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1 BEVEZETŐ 

 

Az Országos Kikötőfejlesztési Főterv projekt keretében elkészült az stratégiai dokumentum, amely 

kijelöli a fejlesztési irányokat a magyarországi dunai áruforgalmi kikötők számára ahhoz, hogy a 

célkitűzésként megfogalmazott folyami áruszállítási részarányt elérje.  

A Stratégia 5 célterületet jelöl ki, melyekhez kapcsolódóan számos beavatkozási pontot azonosít. 

Ahhoz, hogy a stratégiai cél, azaz, hogy a belvízi áruszállítás részaránya 2030-ra elérje a teljes 

áruszállítási volumenen belül elérje a 10 százalékot, szükség van a célokhoz rendelt konkrét 

intézkedések megtervezésére és ütemezett megvalósítására. 

Az Országos Kikötőfejlesztési Főterv stratégiai célkitűzései 

Módváltás 

ösztönzése 

További kereslet 

generálása 

Finanszírozási 

rendszer 

kialakítása 

Humánerőforrás 

fejlesztése 

Fenntartható 

szabályozási 

környezet 

kialakítása 

 

Az Akcióterv az Országos Kikötőfejlesztési Stratégia egyes fejezeteihez jól beazonosítható módon 

kapcsolódik, minden abban kijelölt célterületre fogalmaz meg intézkedéseket az alábbiak szerint: 

4 Módváltás ösztönzése  

4.1 Kikötők elérhetőségének javítása  

4.2 Rakodási és tárolási hatékonyság növelése  

4.3 Digitális kikötő  

4.4 Fenntartható kikötő  

4.5 Kikötők és vízi áruszállítás népszerűsítése  

4.6 Áruszállítási tendenciák követése  

5 Kereslet generálása a kikötői szolgáltatásokra  

5.1 Kikötői szolgáltatások piaci alkalmazkodása  

5.2 Kikötői szolgáltatásfejlesztés  

6 Kikötői rangsorolási és fejlesztési-támogatási rendszer  

6.1 Kikötői rangsorolási rendszer  

6.2 Kikötők fejlesztési-támogatási rendszere  

6.3 Közös kikötői érdekképviselet 

7 Kikötőkhöz kapcsolódó munkaerőfejlesztés 

7.1 Munkaerőhiány kezelése  

7.2 Hatósági humánerőforrások fejlesztése  

8 Szabályozások felülvizsgálata 

8.1 Hatósági jogkörök pontosítása 

8.2 Környezeti fenntarthatóság  

 

Ahhoz, hogy a 2020-2030 közötti kikötőfejlesztési időszak intézkedései ütemezetten 

megvalósulhassanak, a három ciklusra tagolódnak az intézkedések, melyek közül jelen 

dokumentumban a 2020-2023 időszak fejlesztési tervei kerülnek bemutatásra.  
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4.1 A) Budapest, Csepeli kikötő elérhetőség javítása 

Stratégiai célkitűzés: Módváltás ösztönzése 

Prioritás: Kikötők elérhetőségének javítása 

Indikátorok 

Megnevezés: Beavatkozási területen lévő vasúti 

lassújelek száma 

Mértékegység: db 

Célérték: 0 

Megnevezés: Vasúti pálya tengelyterhelése  

Mértékegység: kN/tengely 

Célérték: 225 

Megnevezés: Közúti útburkolat terhelhetősége 

Mértékegység: tonna/ járműtengely 

Célérték: 11,5 

Megvalósító 

Kiemelt Kormányzati Beruházások 

Központja (KKBK) 

Együttműködő partnerek 

▪ INEA-CEF 

▪ Innovációs és Technológiai 

Minisztérium (ITM) CEF 

főosztály 

▪ Nemzeti Infrastruktúrafejlesztő 

Zrt. (NIF) 

▪ Budapest Főváros 

Önkormányzata 

▪ Budapest XXI. Kerület Csepel 

Önkormányzata 

Intézkedés leírása 

Az akció célja, hogy a Budapest, Csepeli Kikötő közúti és vasúti elérhetőségét javítsa. 

Az akció két fázisban valósul meg: első lépésként a kikötő megközelíthetőségét javító vasúti és 

közúti pályák tervezése zajlik, majd az engedélyek birtokában a kivitelezés valósul meg. 

A csepeli kikötő jelenleg Magyarország legnagyobb forgalmat bonyolító kikötői komplexuma, 

számos terminálnak ad otthont. Vasúti és közúti kapcsolatai szűk keresztmetszetet jelentenek az 

áruforgalom számára, ezért komplex beavatkozást szükséges megtervezni az intermodális 

kapcsolatok javítása érdekében. A tervezés magába foglalja a Gubacsi vasúti híd új híddal történő 

kiváltását, a vasúti híd és a Corvin csomópont közötti vágányok bővítését, valamint a Corvin 

csomóponton történő gyorsabb áthaladást biztosító műszaki megoldás munkáit. Emellett 

szükséges megtervezni a Soroksári út rendező pályaudvar használaton kívül helyezésével a 

kikötő és Ferencváros pályaudvar közötti vágányszakaszt is. Közúti kapcsolatok szintjén a kikötő 

közvetlen bejáratát jelentő Corvin csomópont esetén tervezésre kerül a csepeli gerincút (Teller 

Ede-Weiss Manfréd) különszintű átvezetése, ezzel is biztosítva a kikötő áruforgalmának 

mozgását. A kikötő közúti kapcsolatai szintjén a legfontosabb elem a gerincút második 

ütemének tervezése, mely a meglévő Posztógyár utcáig tartó szakaszt az M0-ás autóútig 

hosszabbítja meg. 

A kivitelezés a tervező által elkészített tervek és beszerzett engedélyek birtokában kezdődik meg. 

A munka során szem előtt kell tartani a kikötő zavartalan üzemeltethetőségét, a munkálatok 

organizációját aszerint kell végezni, hogy a lehető legrövidebb időszakokon kelljen csak a be-és 

kiráramló forgalmat korlátozni. Az építési munkálatok alatt a kivitelező szorosan együttműködik 

a hatóságokkal, érintett külső partnerekkel. A használatba vételhez szükséges engedélyek 

kiadása után a kikötő forgalmának kiszolgálását biztosító, magas szívvonalú infrastruktúra fog 

rendelkezésre állni, mely pozitív externáliaként teljes Csepel -sziget közlekedési infrastruktúra 

ellátottságát is javítja. 
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Az akció teljes megvalósítása várhatóan 2023 utáni időszakban fejeződhet be. 

Forrás 

Az akció megvalósítására, a tervezés és a kivitelezés esetén is lehetőség van uniós pályázati forrás 

(elsődlegesen CEF) felhasználására. 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Előkészítés                 

Megvalósítás                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Forráshiány Költségtúllépés esetére a projektbe 

tervezett tartalék keretet kell felhasználni. 

A tervezési-kivitelezési időszak elhúzódása Az ütemtervek felülvizsgálatával 

szükséges alkalmazkodni a változáshoz. 

Hatósági engedélyezés elhúzódása A projekt kezdeti szakaszában kétoldalú 

együttműködés kialakítása az érintett 

hatóságokkal. 

Kisajátítás elhúzódása Az ütemtervek felülvizsgálatával 

szükséges alkalmazkodni a változáshoz. 

Nem várt műszaki akadály felmerülése A tervek átdolgozása a felmerült 

körülmények figyelembevételével, 

biztosítva legalább azonos műszaki 

színvonalat. 

 

4.1 B) Bajai kikötő elérhetőség javítása 

Stratégiai célkitűzés: Módváltás ösztönzése 

Prioritás: Kikötők elérhetőségének javítása 

Indikátorok 

Megnevezés: Elkészült közúti útkapcsolat 

Mértékegység: Km 

Célérték: 4,7 

Megvalósító 

Bajai Okk Kft. (BOKK) 

Baja Város Önkormányzat 

Együttműködő partnerek 
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Megnevezés: Rakodott mennyiség növekedése a 

támogatás arányában 

Mértékegység: tonna/ millió Ft 

Célérték: 50 

▪ INEA-CEF 

▪ Innovációs és Technológiai 

Minisztérium (ITM) CEF 

főosztály 

▪ Nemzeti Infrastruktúrafejlesztő 

Zrt. (NIF) 

Intézkedés leírása 

Az akció célja, hogy a Bajai Országos Közforgalmú Kikötő közúti elérhetőségét javítsa. 

Az akció két fázisban valósul meg: első lépésként a kikötő megközelíthetőségét biztosító út 

tervezése zajlik, majd az engedélyek birtokában a kivitelezés valósul meg. 

A tervezés fázisában készülnek el a kikötő megfelelő közúti megközelítését biztosító elkerülő út 

kiviteli-és tendertervei, a szükséges engedélyek beszerzése. A létesítendő út Bajaszentistván 

észak-keleti részén az 51 sz. főút es az 511 j. utak körforgalmi csomópontjából ágazik ki nyugati 

irányba, műtárgyon keresztezi a Duna-völgyi Főcsatornát. Ezzel a kialakítással a kikötő területe a 

város központi részeinek érintése nélkül biztosít kapcsolatot kapcsolatot az 51 sz. főúthoz. Az 

elkerülő út létesítése további fejlesztési területek későbbi hasznosításához is megfelelő 

infrastruktúrát biztosít. 

A kivitelezés során az elkészült tervekkel összhangban, részletes ütemezés mellett készül el a 

közel 5 km hosszú elkerülő út, mely alkalmas 11.5 tonna tengelyterhelésű közúti szállító járművek 

közlekedésére. 

A tervezés során figyelembe kell venni, a hercegszántói határátkelő teherforgalom számára 

megnyitásával fellépő többlet forgalmat is. 

Forrás 

Az akció megvalósítására, a tervezés és a kivitelezés esetén is lehetőség van uniós pályázati forrás 

(elsődlegesen CEF) felhasználására. 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Előkészítés                 

Megvalósítás                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Forráshiány Költségtúllépés esetére a projektbe 

tervezett tartalék keretet kell felhasználni. 

A tervezési-kivitelezési időszak elhúzódása Az ütemtervek felülvizsgálatával 

szükséges alkalmazkodva a változáshoz. 

Hatósági engedélyezés elhúzódása A projekt kezdeti szakaszában kétoldalú 

együttműködés kialakítása az érintett 

hatóságokkal. 
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4.1 C) Győr-Gönyű kikötő elérhetőségének javítása 

Stratégiai célkitűzés: Módváltás ösztönzése 

Prioritás: Kikötők elérhetőségének javítása 

Indikátorok 

Megnevezés: Kitermelt mederiszap mennyisége 

Mértékegység: köbméter 

Célérték: 300 000 

Megnevezés: Rakodott mennyiség növekedése a 

támogatás arányában 

Mértékegység: tonna/ millió Ft 

Célérték: 50 

Megvalósító 

Észak- Dunántúli Vízügyi 

Igazgatóság (ÉDUVIZIG) 

Együttműködő partnerek 

▪ INEA-CEF 

▪ Innovációs és Technológiai 

Minisztérium (ITM) 

Intézkedés leírása 

Az akció célja, hogy a Győr-Gönyű OKK vízi elérhetőségét javítsa. 

Az akció két fázisban valósul meg: első lépésként a kotrási tevékenységhez szükséges felmérések 

készülnek el, majd megtörténik az iszap eltávolítása a kikötő medencéjéből. 

A Győr-Gönyű Országos Közforgalmú kikötő mederviszonyai az elmúlt években sokat romlottak, 

így a kikötő vízoldali megközelíthetőségét javítani kell. Jelenleg zajlik a Mosoni Duna 

torkolatának helyreállítása, mely beruházással a kikötő medencés kikötővé válik, emiatt 

különösen fontos a friss felmérések elvégzése, és a kotrási tevékenység megtervezése. 

A kotrás során az újonnan kialakított medencés kikötő teljes területéről, valamint a torkolat 

térségéből eltávolításra kerül az a lerakódott iszap mennyiség, amellyel biztosítható a 

megközelíthetőség, a rakodás és a manőverezés a kikötőben. Az mederkotrás után az aljzat 

állapota hosszú távon biztosítja a megközelíthetőséget, hiszen már nem nyílt vízen lesz a kikötő. 

A későbbiekben csupán a torkolat időszakos kotrása lesz szükséges, de az ezzel járó munkálatok 

jóval kevésbé akadályozzák a hajóforgalmat. 

Forrás 

Az akció megvalósítása során az előkészítés saját forrásból kerül finanszírozásra, míg a 

mederkotrási tevékenység CEF vagy hazai OP pályázati forrásból finanszírozható. 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Előkészítés                 

Megvalósítás                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 
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Forráshiány Költségtúllépés esetére a projektbe 

tervezett tartalék keretet kell felhasználni. 

A tervezési-kivitelezési időszak elhúzódása Az ütemtervek felülvizsgálatával 

szükséges alkalmazkodva a változáshoz. 

Hatósági engedélyezés elhúzódása A projekt kezdeti szakaszában kétoldalú 

együttműködés kialakítása az érintett 

hatóságokkal. 

 

4.1 D) Támogatási konstrukció a kikötők elérhetőségének 

javítására 

Stratégiai célkitűzés: Módváltás ösztönzése 

Prioritás: Kikötők elérhetőségének javítása 

Indikátorok 

Megnevezés: Támogatott kikötők száma 

Mértékegység: db/felhívás 

Célérték: 20 

Megnevezés: Rakodott mennyiség növekedése a 

támogatás arányában 

Mértékegység: tonna/ millió Ft 

Célérték: 50 

Megvalósító 

Innovációs és Technológiai Minisztérium 

(ITM) 

Együttműködő partnerek 

▪ INEA-CEF 

 

Intézkedés leírása 

Az akció célja, hogy a kikötők és logisztikai központok számára igénybe vehető, elérhetőség 

javítását támogató pályázati konstrukciót dolgozzon ki és működjön közre a projektek 

végrehajtása során. 

Az akció két fázisban valósul meg: első lépésként a pályázati felhívás szakmai koncepciójának 

kidolgozása majd a megfelelő struktúrában megszövegezése, majd ezt követően a felhívás 

megjelentetésétől a kérelmek elbírálásán át a projektek megvalósításának teljes adminisztrációja. 

A 2014-2020-as programozási időszakban kidolgozott, kikötői elérhetőséget javító támogatási 

konstrukciókhoz (IKOP, CEF) hasonló kidolgozása szükséges a következő, 2027-ig tartó 

időszakban is, építve a korábbi tapasztalatokra, valamint igazodva a gazdasági és technológiai 

változásokhoz. A tervezési folyamat során szem előtt kell tartani, hogy a fejlesztési források 

elnyerésére ne csak a nagy forgalommal bíró kikötők, hanem a helyi igényeket kiszolgáló, kisebb 

volument rakodó kikötők is eredménnyel pályázhassanak. 
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A felhívások közzététele után a támogatói oldalnak az értékelés és támogatási szerződés 

megkötése után a megvalósuló projektek teljes életútja alatt biztosítani kell a hatékony 

adminisztrációt, mely hozzájárul a fejlesztések sikeres megvalósításához. 

Forrás 

Az akció megvalósítása során az előkészítés és a megvalósítás a szakminisztérium feladatkörében 

zajlik. A támogatás forrása: IKOP 2, CEF 2. 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Előkészítés                 

Megvalósítás                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Alacsony érdeklődés a konstrukció iránt. Az okok feltárása, felhívás átdolgozása, 

beadási határidők módosítása. 

Jelentős túligénylés mutatkozik a 

rendelkezésre álló kerethez képest 

Amennyiben van lehetőség és rendelkezésre 

álló többlet forrás, újranyitható a felhívás, vagy 

a tartaléklistás projektek támogatása 

megtörténhet. 

Értékelési időszak elhúzódása A projekt megvalósítására rendelkezésre álló 

idő meghosszabbítása. 

 

4.2 A) Bajai kikötő rakodási és tárolási hatékonyság 

növelése 

 

Stratégiai célkitűzés: Módváltás ösztönzése 

Prioritás: Rakodási és tárolási hatékonyság növelése 

Indikátorok 

Megnevezés: Kialakított okos raktárfelügyeleti 

rendszer száma 

Mértékegység: db 

Célérték: 1 

Megvalósító 

Bajai Okk Kft. (BOKK) 

Együttműködő partnerek 

▪ Innovációs és Technológiai 

Minisztérium (ITM) 
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Megnevezés: Rakodott mennyiség növekedése a 

támogatás arányában 

Mértékegység: tonna/ millió Ft 

Célérték: 50 

▪ Pénzügyminisztérium - 

Gazdaságfejlesztési Programok 

Végrehajtásáért Felelős Helyettes 

Államtitkárság (PM) 

Intézkedés leírása 

Az akció célja, hogy a Bajai Országos Közforgalmú Kikötő raktárainak tárolási hatékonyságát  növelje, 

ezzel javítva a szolgáltatási színvonalat. 

Az akció két fázisban valósul meg: első lépésként a raktárkapacitás bővítéséhez kapcsolódóan a 

vezérlő berendezések tervei, dokumentációi készülnek el, ezután kerül sor a kivitelezésre. 

A tervezés fázisában kell meghatározni, hogy milyen raktározási technológia alkalmas a helyi 

igények kiszolgálására és ehhez milyen integrált vezérlési módszert célszerű alkalmazni. Ahhoz, 

hogy kellően rugalmas legyen a kikötő az áruk raktározása szempontjából, síkraktárra, és 

elsődlegesen puffertárolásra használatos silókra is szükség van, mellyel az áruhiány kiküszöbölhető, 

és zavartalan működést biztosít.  

A kiépülő raktárkapacitások modern, IPAR 4.0 alapú vezérlése és felügyelete biztosítja a hatékony 

működést, kisebb kárarányokat, gyorsabb kiszolgálást. 

 

A kivitelezés során a kikötő fejlesztési területén felépülő raktárcsarnok, illetve a silók 

működtetéséhez szükséges berendezések, valamint a vezérlőegységek telepítése történik meg. Ezen 

felül megvalósul a működtetéshez szükséges közművek kiépítése is. Az átadott raktárakban a 

vezérlő rendszer üzemeltetése, és karbantartása a kikötő üzemeltetőjének feladata. 

Forrás 

Az akció megvalósítása során az előkészítés saját forrásból kerül finanszírozásra, míg a kivitelezés 

hazai GINOP 2 pályázati forrásból finanszírozható. 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Előkészítés                 

Megvalósítás                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Forráshiány Költségtúllépés esetére a projektbe tervezett 

tartalék keretet kell felhasználni. 

A tervezési-kivitelezési időszak elhúzódása Az ütemtervek felülvizsgálatával szükséges 

alkalmazkodni a változáshoz. 

Hatósági engedélyezés elhúzódása A projekt kezdeti szakaszában kétoldalú 

együttműködés kialakítása az érintett 

hatóságokkal. 
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4.2 B) Támogatási konstrukció a kikötők rakodási és 

tárolási korszerűsítésére 

Stratégiai célkitűzés: Módváltás ösztönzése 

Prioritás: Rakodási és tárolási hatékonyság növelése 

Indikátorok 

Megnevezés: Kikötők és logisztikai központok 

rakodási és tárolási korszerűsítéseit támogató 

pályázati felhívás száma a 2020-2027 programozási 

időszakban  

Mértékegység: db 

Célérték: 2 

Megnevezés: Rakodott mennyiség növekedése a 

támogatás arányában 

Mértékegység: tonna/ millió Ft 

Célérték: 50 

Megvalósító 

Innovációs és Technológiai Minisztérium 

(ITM) 

 

Együttműködő partnerek 

▪ Pénzügyminisztérium - 

Gazdaságfejlesztési Programok 

Végrehajtásáért Felelős Helyettes 

Államtitkárság (PM) 

Intézkedés leírása 

Az akció célja, hogy a kikötők és logisztikai központok számára igénybe vehető, rakodási és 

tárolási korszerűsítéseket támogató pályázati konstrukciót dolgozzon ki. 

Az akció két fázisban valósul meg: első lépésként a pályázati felhívás szakmai koncepciójának 

kidolgozása majd a megfelelő struktúrában megszövegezése, majd ezt követően a felhívás 

megjelentetésétől a kérelmek elbírálásán át a projektek megvalósításának teljes adminisztrációja. 

A kikötők eltérő fejlesztési lehetőségei miatt szükséges két támogatási konstrukciót kidolgozni. 

Egyet a kisebb kikötők kisléptékű fejlesztéseire, egyet a jelentősebb forgalmat bonyolító kikötők 

átfogó, nagy volumenű fejlesztéseinek támogatására. A 2014-2020-as programozási időszakban 

kidolgozott támogatási konstrukciókhoz hasonló kidolgozása szükséges a következő, 2027-ig 

tartó időszakban is, építve a korábbi tapasztalatokra, valamint igazodva a gazdasági és 

technológiai változásokhoz. A tervezés folyamat során szem előtt kell tartani, hogy a fejlesztési 

források elnyerésére ne csak a nagy forgalommal bíró kikötők, hanem a helyi igényeket 

kiszolgáló, kisebb volument rakodó kikötők pályázhassanak. 

A felhívások közzététele után a támogatói oldalnak az értékelés és támogatási szerződés 

megkötése után a megvalósuló projektek teljes életútja alatt biztosítani kell a hatékony 

adminisztrációt, mely hozzájárul a fejlesztések sikeres megvalósításához. 

Forrás 

Az akció megvalósítása során az előkészítés és a megvalósítás a szakminisztérium feladatkörében 

zajlik.  A megvalósítás forrása GINOP 2. 
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Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Előkészítés                 

Megvalósítás                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Alacsony érdeklődés a konstrukció iránt. Az okok feltárása, felhívás átdolgozása, 

beadási határidők módosítása. 

Jelentős túligénylés mutatkozik a 

rendelkezésre álló kerethez képest 

Amennyiben van lehetőség és rendelkezésre 

álló többlet forrás, újranyitható a felhívás, vagy 

a tartaléklistás projektek támogatása 

megtörténhet. 

Értékelési időszak elhúzódása A projekt megvalósítására rendelkezésre álló 

idő meghosszabbítása. 

 

4.2 C) Alternatív üzemanyag töltőállomások kiépítése  

 

Stratégiai célkitűzés: Módváltás ösztönzése 

Prioritás: Rakodási és tárolási hatékonyság növelése 

Indikátorok 

Megnevezés: Elkészült alternatív üzemanyag 

töltőállomások száma  

Mértékegység: db 

Célérték: 4 

Megvalósító 

Innovációs és Technológiai 

Minisztérium (ITM) 

 

Együttműködő partnerek 

▪ Észak- Dunántúli Vízügyi 

Igazgatóság (ÉDUVIZIG) (Győr-

Gönyű OKK) 

▪ MAHART - Szabadkikötő Zrt 

(Csepel OKK) 

▪ ISD Dunaferr (Dunaújvárosi 

kikötő) 

▪ Bajai Okk Kft. (Baja OKK) - 

Mohács Város önkormányzat 

(Mohácsi kikötő) 
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▪ Releváns hatóságok 

Intézkedés leírása 

Az akció célja, hogy alternatív üzemanyag töltőállomásokat létesítsen a dunai áruforgalmi 

kikötőkben, ezzel környezetbarát energiával lássa el a kikötők belső és külső igényeit. 

Az akció három fázisban valósul meg: első lépésként a töltőállomások tervezése, majd a 

kivitelezés, végül pedig az üzemeltetés. 

Az akció célja, hogy a Duna magyarországi szakaszán a kiemelt fontosságú, országos 

közforgalmú kikötőkben (Győr-Gönyű, Budapest-Csepel, Baja) biztosítsa a belső működéshez 

szükséges tiszta energiát, valamint a megfelelő kapacitásokkal hátteret biztosítson egyéb piaci 

szereplőknek is a töltőállomások igénybevételére. Az ehhez szükséges infrastruktúra kiépítése 

minden esetben tervezéssel és engedélyeztetéssel indul. 

A tervezést követően közbeszerzési eljárás keretében kerül kiválasztásra a kivitelező, akinek a 

feladata a helyszíneken a töltőállomások teljes kivitelezése és használatba adása a beruházó 

számára. Az állomások minden esetben a helyi igényekhez igazodva kerülnek kialakításra, legyen 

szó CNG/LNG, elektromos, vagy más alternatív energiaforrásokról. Az igényeknél a belső 

felhasználáson túl különös figyelmet kell fordítani a külső potenciális partnerek igényeire is, 

melyek jellemzően logisztikai és citylogisztikai céllal veszik igénybe az alternatív üzemanyag 

vételezési lehetőséget. 

Az elkészült állomások működtetése, karbantartása és a megfelelő személyzet kiképzése és 

folyamatos biztosítása a Nemzeti Közművek Zrt. feladata. 

Forrás 

Az akció megvalósításában a tervezés és kivitelezés fázisában uniós támogatási forrás (CEF 2) 

lehívása szükséges, az üzemeltetési költségeket pedig a töltőállomások bevételei fedezik. 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Előkészítés                 

Megvalósítás                 

Üzemeltetés                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Forráshiány Költségtúllépés esetére a projektbe 

tervezett tartalék keretet kell 

felhasználni. 

A tervezési-kidolgozási időszak elhúzódása Az ütemtervek felülvizsgálatával 

szükséges alkalmazkodva a változáshoz. 
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Projektszervezeten belüli információáramlás 

elégtelensége 

Szükséges kialakítani azokat a 

csatornákat, melyeken a több szereplős 

munka hatékonyan végezhető. 

 

4.3 A) Kikötői Információs Rendszer  

Stratégiai célkitűzés: Módváltás ösztönzése 

Prioritás: Digitális kikötő 

Indikátorok 

Megnevezés: Elkészült információs rendszerek 

száma  

Mértékegység: db 

Célérték: 1 

Megnevezés: Információs rendszert bevezető 

kikötők száma 

Mértékegység: db 

Célérték: 3 

Megvalósító 

Rádiós Segélyhívó és Infokommunikációs 

Országos Egyesület (RSOE) 

Együttműködő partnerek 

▪ Innovációs és Technológiai 

Minisztérium (ITM) 

▪ Belügyminisztérium (BM) 

▪ Nemzeti Adó- és Vámhivatal (NAV) 

▪ ORFK-Dunai Vízirendészeti 

Rendőrkapitányság 

▪ Országos Közforgalmú Kikötők 

Intézkedés leírása 

Az akció célja, hogy egységes Kikötői Információs Rendszert (KIR) alakítson ki a dunai áruforgalmi 

kikötők számára. 

Az akció két fázisban valósul meg: első lépésként a KIR 1 megvalósítása - pilot program 

tesztelése, majd az eredményekre támaszkodva a KIR 2 tervezése. 

A CEF forrásból megvalósuló KIR 1 projekt tervezése 2020-ben lezárul, illetve a megvalósításra 

vonatkozó közbeszerzési eljárás megindításra kerül. 2020-ban várható a rendszer fejlesztése, 

eszközbeszerzések megvalósítása, pilot projekt keretében történő tesztelése. A KIR 1 projekt 

keretében olyan informatikai rendszer készül el, mely a kikötők adminisztratív folyamatait 

szolgálja ki, kapcsolódva a már meglévő külső információs rendszerekhez. Ahhoz, hogy a ráépülő 

projekt tervezése megkezdődhessen, 1 éves tesztelési időszakkal kell számolni. 

A KIR 2 tervezésénél a KIR 1 fejlesztési és működtetési tapasztalatai meghatározók lesznek, 

különös tekintettel azokra a funkciókra, szolgáltatásokra, melyek hiányként, vagy rosszul működő 

szolgáltatásként jelentkeznek. Mivel a KIR 2 jóval szélesebb körű funkcionalitást céloz meg, a 

tervezés teljes körű egyeztetést igényel az érintett szereplőkkel, mely időigényes folyamat. Az 

igényfelmérés után kezdődik meg a rendszer specifikációjának elkészítése, mely a megvalósításra 

kiírandó, várhatóan értéke miatt nyílt uniós közbeszerzési eljárás műszaki mellékletét képezi 

majd. 

Forrás 
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Az akció megvalósításához uniós támogatási forrás(CEF vagy CEF 2) lehívása lehetséges, a 

rendszer hosszú távú működtetéséhez pedig állami forrás szükséges, akár az Innovációs és 

Technológiai Minisztérium (ITM), akár az RSOE feladatkörébe kerül. 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

KIR 1                  

KIR 2                  

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Forráshiány Költségtúllépés esetére a projektbe tervezett 

tartalék keretet kell felhasználni. 

A tervezési-kidolgozási időszak elhúzódása Az ütemtervek felülvizsgálatával szükséges 

alkalmazkodva a változáshoz. 

Projektszervezeten belüli információáramlás 

elégtelensége 

Szükséges kialakítani azokat a csatornákat, 

melyeken a több szereplős munka hatékonyan 

végezhető. 

 

4.3 B) Kikötők digitális fejlesztéseinek támogatása 

 

Stratégiai célkitűzés: Módváltás ösztönzése 

Prioritás: Digitális kikötő 

Indikátorok 

Megnevezés: Kikötők és logisztikai központok IT 

fejlesztéseit lehetővé tevő pályázati felhívások 

száma a 2020-2027 programozási időszakban 

Mértékegység: db 

Célérték: 2 

 

Megvalósító 

Innovációs és Technológiai Minisztérium 

(ITM) 

Együttműködő partnerek 

▪ Pénzügyminisztérium - 

Gazdaságfejlesztési Programok 

Végrehajtásáért Felelős Helyettes 

Államtitkárság (PM) 

Intézkedés leírása 

Az akció célja, olyan támogatási környezet jöjjön létre, amely elősegíti a magyarországi 

áruforgalmi kikötők digitális fejlesztéseinek megvalósulását. 
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Az akció két fázisban valósul meg: első lépésként a pályázati felhívás szakmai koncepciójának 

kidolgozása majd a megfelelő struktúrában megszövegezése, majd ezt követően a felhívás 

megjelentetésétől a kérelmek elbírálásán át a projektek megvalósításának teljes adminisztrációja. 

A kikötők folyamatainak digitalizálására, IPAR 4.0 fejlesztéseinek megvalósítására Operatív 

programból történő támogatási forrás biztosítása szükséges, mely illeszkedik az OP 

prioritásához. A kidolgozandó felhívás tematikája miatt hatáskör szerint a Nemzetgazdasági 

Minisztériumhoz tartozik, ahol megfelelő szakmai gárda tudja összeállítani a felhívást műszaki-

szakmai szempontból. A kikötők eltérő fejlesztési lehetőségei miatt szükséges két támogatási 

konstrukciót kidolgozni. Egyet a kisebb kikötők kisléptékű fejlesztéseire, és egyet a jelentősebb 

kikötők átfogó, nagy volumenű fejlesztéseinek támogatására.  

Az akció második fázisában a Támogató a kérelmek elbírálásának több lépcsős folyamatát kezeli, 

illetve a projektek megvalósítása során látja el kötelezettségeit, szoros együttműködésben a 

projekt megvalósítóival. A kérelmek elbírálása és a projekt életútja alatt törekedni kell a 

lehetséges mértékben az adminisztrációs terhek racionalizálására. 

Forrás 

Az akció megvalósítása során az és a megvalósítás a szakminisztérium feladatkörében zajlik. A 

pályázatok forrása: CEF 2, GINOP 2 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Előkészítés                 

Megvalósítás                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Alacsony érdeklődés a konstrukció iránt. Az okok feltárása, felhívás átdolgozása, 

beadási határidők módosítása. 

A konstrukció megfelelő társadalmi-piaci 

egyeztetésével jobban célzott támogatási 

konstrukció alkotható meg. 

Jelentős túligénylés mutatkozik a 

rendelkezésre álló kerethez képest 

Amennyiben van lehetőség és rendelkezésre 

álló többlet forrás, újranyitható a felhívás, 

vagy a tartaléklistások támogatása 

megtörténhet. 

Értékelési időszak elhúzódása A projekt megvalósítására rendelkezésre álló 

idő meghosszabbítása. 

 

4.3 C) Digitális jógyakorlatok disszeminációja 
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Stratégiai célkitűzés: Módváltás ösztönzése 

Prioritás: Digitális kikötő 

Indikátorok 

Megnevezés: Elkészült disszeminációs tájékoztató 

anyagok száma időszakban 

Mértékegység: db 

Célérték: 1 

Megnevezés: Disszeminációs tevékenységgel elért 

vállalkozások száma 

Mértékegység: db  

Célérték: 100 

 

Megvalósító 

Kikötői és Vízi Áruszállítás Elemző 

Innovációs és Képzőintézet (KVEIKI) 

Együttműködő partnerek 

▪ Magyar Dunai Kikötők Szövetsége 

(MDKSZ) 

▪ The European Federation of Inland 

Ports (EFIP) 

▪ Duna Bizottság 

▪ Magyar Hajózási Országos 

Szövetség (MAHOSZ) 

▪ IT feljesztők 

Intézkedés leírása 

Az akció célja, hogy a hazai és nemzetközi kikötői digitalizációs jógyakorlatokat összegyűjtse és 

a piaci szereplők számára elérhetővé tegye, a fejlesztéseik hatékonyságának növelése érdekében. 

Az akció két fázisban valósul meg: első lépésként a kikötői digitális jógyakorlatok összegyűjtése, 

majd az ismeretanyag disszeminációja a szereplők körében. 

A kikötők folyamatainak digitalizálása, automatizálása rohamosan fejlődő terület, ahol számos 

megközelítésben számos gyakorlat alakult ki az európai belvízi kikötőkben. Az akció 

megvalósításának feladata, hogy felkutassa azokat a hardveres és szoftveres megoldásokat, 

melyek nagy sikerrel működnek kikötőkben, esetleg tágabb értelemben vett logisztikai 

központokban, és amelyek implementálásra ajánlhatók az eltérő digitalizációs szinten álló hazai 

áruforgalmi kikötők számára. A kutatási tevékenység kiemelt célterülete a Duna-Majna-Rajna 

régió, hiszen a magyar kikötők ehhez az ökoszisztémához kapcsolódnak, informatikai 

megoldásaik is csak megfelelő integrálhatósággal képzelhető el. 

A kutatómunkával összeállított tudásbázis, jógyakorlat-gyűjtemény potenciális felhasználókkal 

való megismertetése céljából disszeminációs tevékenységet kell végezni, mely kiadványok, 

előadások, rendezvények formájában valósul meg. Potenciális felhasználónak tekintjük jelen 

akció keretében az összes magyarországi dunai kikötőt, legyen szó akár a kikötő tulajdonosairól, 

akár üzemeltetőiről, illetve azokról a logisztikai partnerekről, akik a digitalizált folyamatok 

bármelyikében részt vesznek. Az akció eredményeinek közép-és hosszútávú hasznosulása 

érdekében a piaci folyamatokhoz igazodva szükséges a tudásbázis aktualizálása. 

Forrás 

Az akció megvalósításához uniós támogatási (Interreg) forrás lehívása lehetséges, a néhány 

évente történő felülvizsgálattal akár több ütemű támogatott projektként. 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 
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Kutatás                 

Disszemináció                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Forráshiány Költségtúllépés esetére a projektbe tervezett 

tartalék keretet kell felhasználni. 

A tervezési-kidolgozási időszak elhúzódása Az ütemtervek felülvizsgálatával szükséges 

alkalmazkodva a változáshoz. 

IT fejlesztésektől való üzemeltetői ellenérzések A disszemináció során hangsúlyt kell fektetni 

az ellenérzések okának feltárására, kezelésére. 

 

4.3 D) Duna-Majna-Rajna régió digitális együttműködései 

Stratégiai célkitűzés: Módváltás ösztönzése 

Prioritás: Digitális kikötő 

Indikátorok 

Megnevezés: Aláírt együttműködési 

megállapodások száma a DMR régióban, a kikötői 

digitalizácói területén  

Mértékegység: db 

Célérték: 1 

 

Megvalósító 

Innovációs és Technológiai Minisztérium 

(ITM) 

Együttműködő partnerek 

▪ The European Federation of Inland 

Ports (EFIP) 

▪ Magyar Dunai Kikötők Szövetsége 

(MDKSZ) 

▪ Central Commission for the 

Navigation of the Rhine (CCNR) 

▪ Rádiós Segélyhívó és 

Infokommunikációs Országos 

Egyesület (RSOE) 

▪ Duna bizottság 

Intézkedés leírása 

Az akció célja, hogy szervesen integrálja a hazai áruforgalmi kikötőket a Duna-Majna-Rajna 

vízrendszer folyami szállítási láncába, megteremtve a digitális együttműködéseket a nemzetközi 

áruszállításban. 

Az akció két fázisban valósul meg: elsőként az együttműködés célerületének meghatározása és 

előkészítő egyeztetések zajlanak, majd a megállapodás aláírása után annak gyakorlati 

megvalósítása. 
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Az előkészítő egyeztetések során a kialakítandó digitális együttműködés jogi és szakmai hátterét 

kell megteremteni. Kijelölésre kerülnek azok az adatkörök, melyeket a csatlakozó országok 

kölcsönösen megosztanak egymással a DMR folyami áruszállítással összefüggésben.  

 

A csatlakozársól szóló megállapodás aláírását követően kezdődik meg a munka fejlesztési 

szaksza, mely során kiépítik országonként az adattovábbítás csatornáit, tesztelik majd 

folyamatosan üzemeltetik, karbantartják azokat.  

Forrás 

Az akció megvalósítása során az előkészítő egyeztetések és az együttműködés kereteinek hazai 

kialakítása a szakminisztérium feladatkörében zajlik. Az implementációhoz uniós támogatási 

forrás (Interreg) hívható le. 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Előkészítés                 

Megvalósítás                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Eltérő szabályozásokból adódó nehézségek Harmonizáció megteremtése a legjobban 

működő gyakorlat alapján. 

Az előkészítési időszak elhúzódása Az ütemtervek felülvizsgálatával szükséges 

alkalmazkodva a változáshoz. 

Intézményi szereplők rugalmatlansága Amennyiben szükséges, gazdasági-

diplomáciai szinten is segíteni kell az 

együttműködés létrejöttét. 

 

4.4 A) Víziútfejlesztési stratégiához kikötői fejlesztési 

stratégiák adaptálása 

Stratégiai célkitűzés: Módváltás ösztönzése 

Prioritás: Fenntartható kikötő 

Indikátorok 

Megnevezés: Elkészült módszertani útmutatók az 

adaptációhoz  

Mértékegység: db 

Megvalósító 

Kikötői és Vízi Áruszállítás Elemző 

Innovációs és Képzőintézet (KVEIKI) 

Együttműködő partnerek 
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Célérték: 1 

Megnevezés: A módszertani útmutató alapján 

elkészült kikötői fejlesztési tervek száma 

Mértékegység: db 

Célérték: 7 

▪ Nemzeti Infrastruktúra Fejlesztő 

Zrt. (NIF) 

▪ Budapesti Műszaki és 

Gazdaságtudományi Egyetem 

(BME) 

▪ Utiber Közúti Beruházó Kft 

▪ Viziterv Consult Kft 

▪ Országos Vízügyi Főigazgatóság 

(OVF) 

Intézkedés leírása 

Az akció célja, hogy a dunai víziút fejlesztési stratégiához és beavatkozási tervhez 

alkalmazkodjanak a kikötők saját fejlesztési terveikkel. Az akció keretében az ehhez szükséges 

útmutató készül el. 

Az akció két fázisban valósul meg: a módszertani útmutató kidolgozása, és az ez alapján létrejövő 

kikötői fejlesztési tervek elkészítése. 

A NIF Zrt. Transzeurópai Közlekedési Hálózat - TEN-T belvízi út fejlesztéséhez kapcsolódó 

tervezői feladatok ellátása címmel kötött szerződést a nyertes konzorciummal, hogy a dunai víziút 

magyarországi szakaszára készítsenek átfogó fejlesztési tervet, valamint az azonosított 

beavatkozási pontokon kiviteli terveket annak érdekében, hogy a hajózható napok száma 

jelentősen növekedjen. Jelen akció keretében olyan módszertani útmutató elkészítése a cél, 

amely támogatja az egyes kikötőket, hogy a víziútfejlesztési stratégia beavatkozásaihoz miként 

tudják saját fejlesztési elképzeléseiket illeszteni. Különösen fontos ez a TEN-T átfogó hálózati és 

törzshálózati kikötők esetében. A munka során szorosan együttműködnek a kikötői ágazat 

képviselői és a műszaki tervező konzorcium. 

A második szakaszban az elkészült útmutató alapján a magyarországi dunai kikötők elkészítik 

saját fejlesztési terveiket, melyekben adaptálják a víziútfejlesztési stratégia beavatkozási terveit, 

várható eredményeit a hajózhatóság tekintetében. 

Forrás 

Az akció finanszírozása a Kikötői és Vízi Áruszállítás Elemző Innovációs és Képzőintézeten (KVEIKI) 

keresztül állami forrásból történik. 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Kidolgozás                 

Adaptáció                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Forráshiány Támogatási forrás hiányában a meg kell 

vizsgálni a magántőke bevonásának 

lehetőségét a módszertani útmutató 

kidolgozására. 
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A víziútfejlesztési beavatkozások elmaradása, 

vagy késedelme 

Az ütemtervek felülvizsgálatával szükséges 

alkalmazkodni ehhez a külső változóhoz. 

 

4.4 B) Műszaki útmutató elkészítése a klímaadaptációs 

technológiákra 

Stratégiai célkitűzés: Módváltás ösztönzése 

Prioritás: Fenntartható kikötő 

Indikátorok 

Megnevezés: Elkészült módszertani útmutatók az 

adaptációhoz  

Mértékegység: db 

Célérték: 1 

Megnevezés: A módszertani útmutató alapján 

elkészült kikötői fejlesztési tervek száma 

Mértékegység: db 

Célérték: 7 

Megvalósító 

Kikötői és Vízi Áruszállítás Elemző 

Innovációs és Képzőintézet (KVEIKI) 

Együttműködő partnerek 

▪ Innovációs és Technológiai 

Minisztérium (ITM) 

▪ Nemzeti Közszolgálati Egyetem 

(NKE) 

▪ Szent István Egyetem (SZIE) 

▪ Budapesti Műszaki és 

Gazdaságtudományi Egyetem 

(BME) 

▪ Magyar Dunai Kikötők 

Szövetsége (MDKSZ) 

Intézkedés leírása 

Az akció célja, hogy olyan műszaki útmutatót készítsen a kikötők számára, mely alapján 

fejlesztéseik során a klímaváltozás hatásaihoz alkalmazkodni tudnak. 

Az akció két fázisban valósul meg: a műszaki útmutató kidolgozása, és az ez alapján létrejövő 

kikötői fejlesztési tervek elkészítése. 

A műszaki útmutató kidolgozásának célja, hogy összegyűjtse azokat a klímaadaptációs 

technológiákat, műszaki megoldásokat, melyeket alkalmazva a kikötők, mint logisztikai 

központok fel tudnak készülni a klímaváltozás hatásaira, különösen a környezeti viszonyokra 

érzékeny árufajták kezelésével kapcsolatban. Az útmutató kidolgozásához megvalósító 

partnerként az Innovációs és Technológiai Minisztérium (ITM) Energiaügyekért és 

Klímapolitikáért Felelős Államtitkársága ,az NKE, valamint a SZIE Mezőgazdaság- és 

Környezettudományi Kara és Élelmiszertudományi Kara és a BME releváns karai bevonásával 

történik. A munka összefogására a kikötők műszaki és szakmai ismereteivel leginkább rendelkező 

szervezet, a Magyar Dunai Kikötők Szövetsége alkalmas. 
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A második szakaszban az elkészült útmutató alapján a magyarországi dunai kikötők elkészítik 

saját fejlesztési terveiket, melyekben adaptálják azokat a technológiákat, melyek a kikötői 

tevékenység klímakockázati kitettségét csökkentik, kezelik. 

Forrás 

Az akció finanszírozása a Kikötői és Vízi Áruszállítás Elemző Innovációs és Képzőintézeten (KVEIKI) 

keresztül állami forrásból történik. 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Kidolgozás                 

Adaptáció                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Forráshiány Támogatási forrás hiányában a meg kell 

vizsgálni a magántőke bevonásának 

lehetőségét a módszertani útmutató 

kidolgozására. 

A tervezési-kidolgozási időszak elhúzódása Az ütemtervek felülvizsgálatával szükséges 

alkalmazkodva a  változáshoz. 

Projektszervezeten belüli információáramlás 

elégtelensége 

Szükséges kialakítani azokat a csatornákat, 

melyeken a több szereplős munka 

hatékonyan végezhető. 

 

4.5 A) Kikötőket és vízi áruszállítást népszerűsítő kampány 

Stratégiai célkitűzés: Módváltás ösztönzése 

Prioritás: Kikötők és vízi áruszállítás népszerűsítése 

Indikátorok 

 

Megnevezés: Összes elérés per év 

Mértékegység: db 

Célérték: 500 000 

 

Megvalósító 

Kikötői és Vízi Áruszállítás Elemző, 

Innovációs és Képzőintézet (KVEIKI) 

Együttműködő partnerek 

▪ Dunamenti települések 

önkormányzatai 
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Megnevezés: Vízi úton történő áruszállítást 

népszerűsítő események évenkénti száma 

Mértékegység: db 

Célérték: 3/év 

▪ Vízi áruszállításban 

érintett gazdasági 

szereplők 

Intézkedés leírása 

Az intézkedés két részre oszlik, a kampány tervezésére és annak megvalósítására.  

A tervezés során az intézkedés támaszkodik a Kikötői és Vízi Áruszállítás Elemző, Innovációs és 

Képzőintézet által kidolgozott potenciálisan vízen szállítható áruk azonosítása során született 

eredményekre. Az azonosított árukat forgalmazó/gyártó, dunai térségben 

székhellyel/telephellyel rendelkező társaságok a célcsoportjai a kampánynak. A kampány 

előkészítése során évi 3 esemény megrendezése, valamint vízállástól és áruszezontól függően 

kialakított promóciós tevékenység megtervezése a feladat. A promóciós tevékenységbe 

beletartozik a televíziós és célzott internetes hirdetés, a hidegtelefonos megkeresés és a 

mozgóreklámfelület használata. A tervezés során úgy kell kialakítani a megvalósítást, hogy az 

lépcsőzetesen, előző évi tevékenységre szervesen ráépülő folyamatokból álljon. A tervezés során 

a kulcs üzenet a vízi szállítás hatékonysága és annak alacsony környezetterhelése. 

A megvalósítás során az intézkedés rendszeresen ellenőrzi a kampány teljesülését, szükség 

szerint újra-tervezi azt. Az intézkedés igényli a Kikötői és Vízi Áruszállítás Elemző, Innovációs és 

Képzőintézet marketingszakemberét bevonását a tervezés és megvalósítás során.  

Forrás 

Az intézkedés a dunai kikötőktől származó magánforrásokból és központi költségvetési forrásból 

kerül finanszírozásra. 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV

. 

I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Előkészítés                 

Megvalósítás                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

A kampány nem találja meg a megfelelő 

célcsoportot 

Releváns tapasztalattal rendelkező 

szakember bevonása a kampány 

kialakításába az előkészítés megkezdése 

előtt 

Forráshiány A hazai kikötők számára előre jelezni a 

forrásszükségletet, annak célját és 

üzletfejlesztési lehetőségeinek 

bemutatását. Az előrehaladás során 

kapott eredmények folyamatosan 
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bemutatásra kell kerüljenek a kikötők 

számára. 

Megvalósítás során megcsúszik a tevékenység és 

hosszabb ideig tart a megvalósítás, ezáltal 

növekednek a költségek 

Pufferidő számítása a kampány 

kialakítása során. 

 

4.6 A) Piacfigyelési szolgáltatás működtetése 

Stratégiai célkitűzés: Módváltás ösztönzése 

Prioritás: Áruszállítási tendenciák követése 

Indikátorok 

 

Megnevezés: Folyamatosan működő kutatási 

tevékenység 

Mértékegység: db 

Célérték: 1 

 

Megnevezés: Éves publikációk száma 

Mértékegység: db 

Célérték: 2/év 

Megvalósító 

Kikötői és Vízi Áruszállítás Elemző, 

Innovációs és Képzőintézet (KVEIKI) 

Együttműködő partnerek 

▪ Közlekedésmérnöki és 

logisztikai tanszékkel 

rendelkező felsőoktatási 

intézmények; 

▪ Innovációs és 

Technológiai 

Minisztérium (ITM) 

▪ Magyar Logisztikai 

Szolgáltató Központok 

Szövetsége (MLSZKSZ) 

▪ Magyar Dunai Kikötők 

Szövetsége (MDKSZ) 

Intézkedés leírása 

A Kikötői és Vízi Áruszállítás Elemző, Innovációs és Képzőintézet vezetésével, a hazai releváns 

felsőoktatási intézmények tanszékeinek közreműködésével és a magyar piaci szereplők 

részvételével folyamatos és célirányos piackutatási rendszert alakít ki.  

Az intézet kezdeményezi az egyetemeken a vízi szállítási tanszékek alapítását, ahol a modern 

technológiai és üzleti megoldások kutatási tevékenysége folyik. Az intézet ezáltal szoros 

együttműködést alakít ki a hazai felsőoktatással, ezzel is elősegítve a kutatás-fejlesztési 

tevékenységet az ágazatban, illetve a nemzetközi tendenciákhoz való felzárkózást. A kutatás 

scope-ja az olyan nemzetközi áruszállítási tendenciák keresése, amelyek honosításával a hazai 

áruforgalmi kikötők potenciális intermodális átrakópontként funkcionálhatnak a 

hazai/nemzetközi átrakási láncban.  



 

26 

 

 

A kutatás-fejlesztési tevékenységről az intézet publikációk formájában rendszeresen beszámol és 

kezdeményezi azoknak honosítását. A publikációk formája szezonális rendszerességgel 

megjelenő szaklap/folyóirat. 

A Kikötői és Vízi Áruszállítás Elemző Innovációs és Képzőintézet (KVEIKI) pályázatot ír ki a hazai 

felsőoktatási intézmények kutatói számára, hogy részt vehessenek nemzetközi szakmai 

konferenciákon. A pályázatban a konferencia díjára és az utazási költségekre lehet pályázni. A 

pályázat elszámolásának feltétele konferenciánként egy, több oldalas beszámoló leadása a 

konferencián elhangzottakról. A beszámolók megjelennek a szakmai folyóiratban, bemutatva a 

legújabb technológiai fejlesztéseket, tendenciákat. 

Forrás 

Az intézkedés a dunai kikötőktől és vízi áruszállításban érdekelt gazdasági szereplőktől származó 

magánforrásokból és központi költségvetési forrásból kerül finanszírozásra. 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV

. 

I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Előkészítés                 

Megvalósítás                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Felsőoktatás intézmények együttműködéstől való 

elzárkózása 

Kölcsönösen hasznos együttműködés 

kialakítása 

Forráshiány A hazai kikötők és vízi áruszállításban 

érdekelt gazdasági szereplők számára 

előre jelezni a forrásszükségletet, annak 

célját és üzletfejlesztési lehetőségeinek 

bemutatását. Az előrehaladás során 

kapott eredmények folyamatosan 

bemutatásra kell kerüljenek a kikötők 

számára. 

A kutatás korlátozottan fér hozzá a nemzetközi 

trendekhez 

A kutatásban résztvevő szakemberek 

számára legalább évi 1 nemzetközi, a 

kutatásban releváns konferencián való 

részvétel a környező országoknál 

távolabbi országokban zajló rakodási- és 

szállítástechnológiai folyamatok bővebb 

megismerésének, vizsgálatának céljából 
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5.1 A) Útmutató kidolgozása az egyes árunemek kikötői 

átrakásához 

Stratégiai célkitűzés: Kereslet generálása 

Prioritás: Kikötői szolgáltatások piaci alkalmazkodása 

Indikátorok 

 

Megnevezés: Elkészült útmutató 

Mértékegység: db 

Célérték: 1/év 

 

Megvalósító 

Kikötői és Vízi Áruszállítás Elemző, Innovációs és 

Képzőintézet (KVEIKI) 

Együttműködő partnerek 

▪ Dunamenti Regionális Iparkamarák 

▪ Dunamenti települések 

önkormányzatai 

▪ Innovációs és Technológiai 

Minisztérium (ITM) 

▪ Magyar Dunai Kikötők Szövetsége 

(MDKSZ) 

Intézkedés leírása 

A kikötői szolgáltatások piaci mechanizmusokba való integrálása érdekében az intézkedés 

feladata a potenciálisan vízen szállítható áruk vizsgálata, vízi szállításra való alkalmasságuk 

tekintetében. Az intézkedés alapja az Országos Kikötőfejlesztési Főterv során elkészült 

helyzetelemzés, amely 3 típusú áruhalmazt azonosít azoknak szállítása tekintetében: 

• Emelkedő tendenciájú áruk 

• Stagnáló tendenciájú áruk 

• Csökkenő tendenciájú áruk 

Az azonosított árunemek megfelelő halmazba történő besorolása után az intézkedés feladata az 

adott halmazhoz kapcsolódó növekedési stratégiának és a kikötők adott áruhoz kapcsolódó 

szállítási láncba való bekapcsolódásának lehetőségeinek kidolgozása. 

Forrás 

Az intézkedés a dunai kikötőktől és vízi áruszállításban érdekelt gazdasági szereplőktől származó 

magánforrásokból, valamint a központi költségvetési forrásból kerül finanszírozásra. 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Működés                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 
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A kialakított útmutató 

alkalmazhatóságának 

korlátozottsága 

Szükséges referenciákkal rendelkező szakember 

bevonása a kellően részletezett és alkalmazható 

útmutató kidolgozása érdekében. 

Forráshiány A hazai kikötők és vízi áruszállításban érdekelt 

gazdasági szereplők számára előre jelezni a 

forrásszükségletet, annak célját és üzletfejlesztési 

lehetőségeinek bemutatását. Az előrehaladás során 

kapott eredmények folyamatosan bemutatásra kell 

kerüljenek a kikötők számára. 

A kikötők elzárkózása a potenciálisan 

vízen szállítható áru rakodásához 

szükséges beruházás 

megvalósításától annak nagyságának 

köszönhető magas kockázat okán 

Az útmutató kidolgozása során azonosítani szükséges 

kis, közepes és magas kockázatú beruházásként az 

adott áru rakodásához szükséges technológiai 

beszerzést, a kockázatok megfelelő értékelése végett. 

Az útmutatónak a kockázatok mértékén túl kapcsolódó 

jó gyakorlatokat és árunemspecifikus üzleti terveket is 

tartalmaznia kell. 

 

5.1 B) Bajai kikötő kapacitásbővítés  

Stratégiai célkitűzés: Kereslet generálása 

Prioritás: Kikötői szolgáltatások piaci alkalmazkodása 

Indikátorok 

 

Megnevezés: Létrehozott 

pufferkapacitás 

Mértékegység: m2 

Célérték: a beruházás műszaki 

leírásától és a lenti indikátor 

számításakor kapott értéktől 

függően 

 

Megnevezés: intermodálisan 

rakodott árumennyiség növekedése 

Mértékegység: tonna 

Célérték: a beruházás teljes 

összegéhez viszonyítva minden 

megkezdett millió forint után +50 

tonna 

Megvalósító 

Bajai Országos Közforgalmi Kikötőműködtető Kft. 

(BOKK) és a területen működő raktárkapacitást fejlesztő 

társaságok 

Együttműködő partnerek 

▪ Innovációs és Technológiai 

Minisztérium (ITM) 
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Intézkedés leírása 

Baja kikötőjének logisztikai központosítása érdekében a pufferkapacitásainak fejlesztése az 

intézkedés célja. Az átmeneti többlettartalék kialakítása érdekében raktárfejlesztési projekt 

előkészítése és megvalósítása a cél, amely pályázat formájában az Innovációs és Technológiai 

Minisztérium felé kerül benyújtásra annak finanszírozási forrásának biztosítása érdekében. 

A raktárkapacitások bővítésének mértékének meghatározása során a Bajai kikötő a 2030-as 

kitűzött célt kell szem előtt tartsa, mely szerint vízi úton kell történjen a szállítása a hazai 

áruforgalom 10 százalékának. Nem elhanyagolható tényező a meghatározás során az Országos 

Kikötőfejlesztési Főterv helyzetelemzésében szereplő előrejelzés, mely szerint az összes 

teherforgalom 2030-ra 1,5-szeresére fog növekedni. A fentiek értelmében Baja logisztikai 

központjának a jelenlegi, régiójához viszonyított összes teherforgalom 15%-ra szükséges 

felkészülnie.  

A projekt végrehajtása két szakaszból áll, az előkészítés és a megvalósítás szakaszából. 

Az előkészítés során a projekthez kapcsolódó közbeszerzési eljárások, tervkoordinátori és 

projektmenedzsment tevékenységek lebonyolítása, megvalósíthatósági tanulmány elkészítése és 

tervezési feladatok (engedélyes-, tender- és kiviteli tervek) ellátása a teendő. A megvalósítás 

során a kivitelezés, a kivitelezést végző vállalkozó beszerzéséhez kapcsolódó közbeszerzési 

eljárás, műszaki ellenőri és projektmenedzsment tevékenységek lebonyolítása a feladat. 

Forrás 

Az intézkedés a 2021-től kezdődő programozási időszak közlekedési- vagy gazdaságfejlesztési 

operatív programjából kerül finanszírozásra.  

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Előkészítés                 

Megvalósítás                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Rendelkezésre álló forrás hiánya Több finanszírozási stratégia kidolgozása a projekt 

végrehajtása érdekében 

Ütemezés tolódása Rendszeres kooperáció és újra-tervezés, amennyiben 

szükséges. 

Az előkészítés eltolódása Kikötőfejlesztési projektek előkészítési 

tevékenységeiben releváns mértékű tapasztalattal 

rendelkező tervező és tanácsadó szervezetek bevonása 

Elvárt teljesítmény alulmaradása Kikötői kampány intézkedésének kiemelt támogatása a 

kikötő által 
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5.1 C) Budapest, Csepeli kikötő kapacitásbővítése 

Stratégiai célkitűzés: Kereslet generálása 

Prioritás: Kikötői szolgáltatások piaci alkalmazkodása 

Indikátorok 

 

Megnevezés: Létrehozott 

pufferkapacitás 

Mértékegység: m2 

Célérték: a beruházás műszaki 

leírásától és a lenti indikátor 

számításakor kapott értéktől 

függően 

 

Megnevezés: intermodálisan 

rakodott árumennyiség növekedése 

Mértékegység: tonna 

Célérték: a beruházás teljes 

összegéhez viszonyítva minden 

megkezdett millió forint után +50 

tonna 

Megvalósító 

▪ MAHART – Szabadkikötő Zrt. 

Együttműködő partnerek 

▪ Budapesti Szabadkikötő Logisztikai Zrt. 

(BSZL) 

▪ A Csepeli Szabadkikötőben bérleti 

szerződéssel rendelkező gazdasági 

társaságok 

▪ Innovációs és Technológiai 

Minisztérium (ITM) 

▪ Nemzeti Infrastruktúrafejlesztő Zrt. 

(NIF) 

▪ Magyar Államvasutak Zrt. (MÁV) 

▪ Budapesti Közlekedési Központ Zrt. 

(BKK) 

▪ Speciálterv Kft. 

▪ Ex Ante Tanácsadó Iroda Kft. 

▪ RODEN Mérnökiroda Kft. 

Intézkedés leírása 

2018 júliusában a MAHART-Szabadkikötő Zrt. támogatási igényt nyújtott be az Innovációs és 

Technológiai Minisztérium Integrált Közlekedésfejlesztési Operatív Programjának felhívására, 

amelyet a Minisztérium támogatásban részesített. A projekt előkészítési szakaszában lévén, 

jelenleg készül a megvalósíthatósági tanulmánya és a tervezési feladatai. A Csepeli Szabadkikötő 

kapacitásbővítő fejlesztése a korábbi KÖZOP projekttel megkezdett fejlesztési folyamat 

következő ütemét foglalja magában. Ez több, a kikötőn belüli közlekedési infrastrukturális elemet 

is érint. Ugyanakkor ez kizárólag kerítésen belüli infrastruktúrafejlesztést foglal magába. 

A projekt alapvetően 4 elemre osztható: 

• Vízoldali fejlesztések 

• Vasúti fejleszétsek 

• Útfejlesztések 

• Közmű-infrastruktúra fejlesztések 

A közmű-infrastruktúra és útfejlesztések együttesével kerül feltárásra és a kikötő kapacitásainak 

bővítésére alkalmas helyzetbe a Szabadkikötő fejlesztési területe. A további közmű- és 

útfejlesztések, illetve a fent említett projektelemek mind azt a célt szolgálják, hogy a kikötő képes 

legyen 21. századi módon, a prognosztizált áruforgalomnövekedés kiszolgálására. 
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Az előkészítés befejezése után a megvalósítás cél, amely az 5.2 B) intézkedésben foglalt, a 

Szabadkikötő citylogisztikai funkciójának betöltéséhez nagy mértékben hozzájárul.  

Forrás 

Az intézkedés a 2021-től kezdődő programozási időszak közlekedésfejlesztési operatív 

programjából (IKOP 2), illetve az Európai Hálózatfinanszírozási Eszközből (CEF 2) kerül 

finanszírozásra. 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Előkészítés                 

Megvalósítás                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Rendelkezésre álló forrás hiánya Több finanszírozási stratégia kidolgozása a projekt 

végrehajtása érdekében 

Ütemezés tolódása Rendszeres kooperáció és az erőforrások újra-tervezése, 

amennyiben szükséges. 

Elvárt teljesítmény alulmaradása Kikötői kampány intézkedésben kiemelt szerepet kell 

vállalnia a MAHART-Szabadkikötő Zrt.-nek. 

 

5.1 D) Támogatási konstrukció kidolgozása a kikötők 

rakodási és tárolási kapacitásainak javítására 

Stratégiai célkitűzés: Kereslet generálása 

Prioritás: Kikötői szolgáltatások piaci alkalmazkodása 

Indikátorok 

 

Megnevezés: Létrehozott 

pufferkapacitás 

Mértékegység: m2 

Célérték: a beruházások műszaki 

leírásától és a lenti indikátor 

számításakor kapott értéktől 

függően 

Megvalósító 

Innovációs és Technológiai Minisztérium (ITM) 

Együttműködő partnerek 

▪ Helyi és regionális kikötők 

tulajdonosai és üzemeltetői 

▪ Releváns minisztériumi szaktárcák 
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Megnevezés: intermodálisan 

rakodott árumennyiség növekedése 

Mértékegység: tonna 

Célérték: a beruházás teljes 

összegéhez viszonyítva minden 

megkezdett millió forint után +50 

tonna 

 

Megnevezés: Fejlesztett kikötők 

száma 

Mértékegység: db 

Célérték: 12 

Intézkedés leírása 

Az Országos Kikötőfejlesztési Főterv javasolja az Innovációs és Technológiai Minisztériumnak 

regionális és helyi kikötők kapacitásjavítását célzó támogatási konstrukció kialakítását. A 

kialakítandó konstrukció a kikötő tulajdonosai és üzemeltetői számára biztosít vissza vagy vissza 

nem térítendő támogatási lehetőséget, mely a mindenkori state aid szabályoknak felel meg.  

Támaszkodva a szintén Országos Kikötőfejlesztési Főtervben készülő kikötői rangsorolási 

rendszerre, azonosíthatóvá válnak a helyi és regionális kikötők. A raktárkapacitások bővítésének 

mértékének meghatározása során a 2030-as kitűzött célt szükséges szem előtt tartani, mely 

szerint a vízi úton kell történjen a szállítása a hazai teherforgalom 10 százalékának. Nem 

elhanyagolható tényező a meghatározás során az Országos Kikötőfejlesztési Főterv 

helyzetelemzésében szereplő előrejelzés, mely szerint az összes teherforgalom 2030-ra 1,5-

szeresére fog növekedni. A fentiek értelmében a kikötőknek a jelenlegi, régiójukhoz viszonyított 

összes teherforgalom 15%-ra kell felkészülniük. 

A támogatási konstrukció két ütemből áll, az előkészítés és a megvalósítás szakaszából. 

Forrás 

Az intézkedés a jelenleg is aktív GINOP-ból, valamint a 2021-től kezdődő programozási időszak 

közlekedésfejlesztési vagy gazdaságfejlesztési operatív programjaiból kerül finanszírozásra.  

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Előkészítés                 

Megvalósítás                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 
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A kikötők alacsony pályázási kedve Gördülékenyen működő támogatási rendszer 

kialakítása, melynek működéséről tájékoztatót ad ki a 

Minisztérium 

A kialakított támogatási konstrukció 

nem váltja be a hozzá fűzött vízi 

áruszállításhoz kapcsolódó 

forgalomnövekedést. 

A támogatási konstrukció kötelező pályázati eleme a 

kikötők által tett forgalomnövekedésben mérhető 

vállalás 

Az előkészítés eltolódása Kikötőfejlesztési projektek előkészítési 

tevékenységeiben releváns mértékű tapasztalattal 

rendelkező tervező és tanácsadó szervezetek bevonása 

 

5.1 E) Mohács OKK kapacitásbővítése 

Stratégiai célkitűzés: Kereslet generálása 

Prioritás: Kikötői szolgáltatások piaci alkalmazkodása 

Indikátorok 

 

Megnevezés: Létrehozott 

pufferkapacitás 

Mértékegység: m2 

Célérték: a beruházás műszaki 

leírásától és a lenti indikátor 

számításakor kapott értéktől 

függően 

 

Megnevezés: intermodálisan 

rakodott árumennyiség növekedése 

Mértékegység: tonna 

Célérték: a beruházás teljes 

összegéhez viszonyítva minden 

megkezdett millió forint után +50 

tonna 

Megvalósító 

Mohács Város Önkormányzata 

Együttműködő partnerek 

▪ Innovációs és Technológiai 

Minisztérium (ITM) 

▪ Mohács térségében működő 

regionális iparkamarák 

▪ Releváns minisztériumi szaktárcák 

Intézkedés leírása 

Mohácson a stratégiakészítés időszakában zajlik az új országos közforgalmú kikötő kiépítésére 

vonatkozó kivitelezési közbeszerzés. A közbeszerzés és a kivitelezés lezárultával jelen intézkedés 

veszi kezdetét, mely a kikötőépítés II. ütemét takarja, amely célja a kikötőhöz kapcsolódó ipari 

park kiépítése és fejlesztése.  
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A raktárkapacitások bővítésének mértékének meghatározása során a 2030-as kitűzött célt 

javasolt figyelembe venni, mely szerint a vízi úton kell történjen a szállítása a hazai teherforgalom 

10 százalékának. Nem elhanyagolható tényező a meghatározás során az Országos 

Kikötőfejlesztési Főterv helyzetelemzésében szereplő előrejelzés, mely szerint az összes 

teherforgalom 2030-ra 1,5-szeresére fog növekedni. A fentiek értelmében a kikötőknek a 

jelenlegi, régiójukhoz viszonyított összes teherforgalom 15%-ra kell felkészülniük. 

Az intézkedés a fentiek értelmében javasolja az Innovációs és Technológiai Minisztériumnak 

olyan visszatérítendő vagy vissza nem térítendő támogatási konstrukció kiírását, amely a Mohácsi 

Országos Közforgalmú Kikötő raktárkapacitásait hivatott növelni, a state aid szabályokat szem 

előtt tartva. 

A Mohácsi kikötő fejlesztésének tervezésekor figyelembe kell venni Mohács és Baja közelségük 

adta részben átfedő térségi kiszolgálására való alkalmasságukat. A két kikötő fejlesztésekor el 

kell kerülni a konkurens szolgáltatások fejlesztésének támogatását fejlesztési forrásokból. 

Forrás 

Az intézkedés a 2021-től kezdődő programozási időszak közlekedés- vagy településfejlesztési 

operatív programjából kerül finanszírozásra. 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Előkészítés                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Az előkészítés eltolódása Kikötőfejlesztési projektek előkészítési 

tevékenységeiben releváns mértékű tapasztalattal 

rendelkező tervező és tanácsadó szervezetek bevonása 

Mohács régiójában működő 

gazdasági társaságok érdektelensége 

az áruszállítás vízi útra terelésével, 

ezáltal a Mohácsi OKK 

raktárkapacitásainak 

igénybevételével kapcsolatban 

Mohács Város Önkormányzata az 5.1/G és 5.1/H 

azonosítójú intézkedéseknek megfelelően minden 

érintett számára kedvezményes lehetőségeket biztosít a 

kikötővel való együttműködés fejlesztése érdekében 

A kialakított támogatási konstrukció 

nem váltja be a hozzá fűzött vízi 

áruszállításhoz kapcsolódó 

forgalomnövekedést. 

Jelen támogatási konstrukció szintén kötelező pályázati 

eleme kell legyen a Mohácsi OKK által tett 

forgalomnövekedésben mért vállalás 

 

5.1 F) Aktív befektetésösztönzési politika 

Stratégiai célkitűzés: Kereslet generálása 



 

35 

 

 

Prioritás: Kikötői szolgáltatások piaci alkalmazkodása 

Indikátorok 

 

Megnevezés: Kikötők környezetébe 

telepített ipari befektetés 

mennyisége 

Mértékegység: db 

Célérték: átlagosan 1/év 

 

Megnevezés: elkészült üzleti tervek 

száma 

Mértékegység: db 

Célérték: 1/év 

Megvalósító 

Nemzeti Befektetési Ügynökség (HIPA) 

Együttműködő partnerek 

▪ Dunamenti kikötővel rendelkező 

települések önkormányzatai 

▪ Dunamenti regionális iparkamarák 

▪ Magyar Dunai Kikötők Szövetsége 

(MDKSZ) 

Intézkedés leírása 

A Nemzeti Befektetési Ügynökség részére javasolja az intézkedés a kikötőkbe történő 

befektetésösztönző kommunikációs tevékenység folytatását és folyamatos fenntartását, valamint 

a potenciális befektetők számára a figyelem felhívását a kikötői ágazattal való együttműködésre. 

Az Ügynökség további javasolt feladatai közé tartozik jelen intézkedésen belül üzleti tervek 

készítése, amelyek kiemelik a belvízi szállítás társadalmi hasznosságait és fenntarthatósági 

jellemzőit.  

Az intézkedés javasolja továbbá a releváns kormányzati szervek és háttérintézmények számára, a 

befektetési portfóliók kikötői szolgáltatásspecifikus továbbfejlesztését. A portfólió fejlesztése 

során kiemelt figyelem fordítandó a kikötői szolgáltatások ajánlására. Azonosítandók azok az 

ágazatok, melyekben a vízi áruszállítás jelenleg is kiemelten fontos szerepet tölt be (pl: vegyipar, 

mezőgazdaság, vas és acélipar, …). Ezen ágazatok megkeresése a kikötői kiajánlható területekkel 

különösen fontos. 

Az intézkedés továbbá javasolja a Magyar Dunai Kikötők Szövetsége számára a közös 

együttműködéshez való konstruktív hozzáállást és a kölcsönösen előnyös üzletfejlesztési 

lehetőségek kidolgozását a Nemzeti Befektetési Ügynökséggel. 

Forrás 

Az intézkedés a Nemzeti Befektetési Ügynökség által kerül finanszírozásra.  

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Előkészítés                 

Megvalósítás                 
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Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Alacsony befektetési kedv A kikötői portfólió során olyan beruházás kialakítása, 

amely bevételei több forrásból keletkeznek, így az 

együttműködő partnerek közös érdeke a megvalósulás 

és relatíve alacsony kockázatú a befektetett tőke 

megtérülése. 

Szélsőséges időjárás okozta jelentős 

mértékű és időtartamú 

forgalomcsökkenés a kikötőkben 

A beruházások kialakítása során kiemelt figyelmet 

fordítani a szélsőséges időjárás okozta forgalomkiesés 

idején történő forgalompótlási lehetőségekre. Az 

intézkedés részeként a 6.2/C intézkedés megvalósítása 

elengedhetetlen, az esetleg vis maior helyzetek okozta 

befektetői károk kompenzálása érdekében is. 

 

5.1 G) Pénzügyi-szabályozási ösztönzőrendszer kialakítása 

Stratégiai célkitűzés: Kereslet generálása 

Prioritás: Kikötői szolgáltatások piaci alkalmazkodása 

Indikátorok 

 

Megnevezés: Létrejött pénzügyi 

ösztönzőrendszer 

Mértékegység: db 

Célérték: 1. 

Megvalósító 

Innovációs és Technológiai Minisztérium (ITM) 

Együttműködő partnerek 

▪ Illetékes Önkormányzatok 

▪ Magyar Dunai Kikötők Szövetsége 

(MDKSZ) 

▪ Agrárminisztérium 

Mezőgazdaságért Felelős 

Államtitkársága (AM) 

▪ Belügyminisztérium 

Önkormányzati Államtitkárság 

(BM) 

▪ Dunamenti Regionális Iparkamarák 

Intézkedés leírása 

Az intézkedés javasolja az Innovációs és Technológiai Minisztérium részére együttműködési terv 

összeállítását a Dunamenti kikötővel rendelkező önkormányzatok és a kapcsolódó kikötők 

között. Az együttműködési terv fő célja a kikötői területre települő ipari szereplők számának 

növelése és az ahhoz kapcsolódó ösztönzőrendszer kialakítása.  

Az ösztönzőrendszernek a kölcsönösen hasznos együttműködés fényében szükséges elkészülnie. 

A rendszer kikötői szempontból vett fő prioritása az olyan ipari szereplő telepítése a területére, 

amely potenciálisan vízen szállítható áru gyártásával tevékenykedik. A fent említetteknek 
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megfelelően az intézkedés kialakításához elengedhetetlen input az 5.1/A intézkedés keretein 

belül elkészülő útmutató, amely azonosítja a vízre rakodható áruk típusait, mely segítségével 

könnyebben azonosíthatók a potenciálisan kikötőbe telepíthető gazdasági szereplők. A 

betelepülésnek feltétele kell legyen egy előre meghatározott időszakra egy előre meghatározott 

évenkénti vízen szállított mennyiség vállalása a gazdasági szereplő részéről, amely így forgalmat 

biztosít a kikötő számára. 

A betelepülés ellenszolgáltatásképpen az önkormányzatok feladata az adottságainak 

megfelelően meghatározott kedvezmények biztosítása a betelepülő számára, mint pl. 

csökkentett iparűzési adó fizetése a kikötői telephelyen való működésért.  

A kikötők az így megnövekedett forgalmuk kiszolgálására vállalják a székhelyük településének 

lakosai számára egy előre meghatározott munkahely-mennyiség megteremtését, amely 

segítségével javul az adott település foglalkoztatási aránya. 

Forrás 

Az intézkedés a helyi önkormányzatok forrásaiból kerül finanszírozásra. 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Előkészítés                 

Megvalósítás                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Az önkormányzatok együttműködés 

iránti alacsony érdeklődése 

Az intézkedés megkezdésekor érzékenyítési és 

érdekegyeztetési workshopok szervezése az 

önkormányzatok és kikötői tulajdonosok/üzemeltetők 

között. 

Az ipari szereplők elzárkóznak a 

betelepülés lehetőségétől 

Az ösztönzőrendszer kialakításába bevonni a releváns 

gazdasági szereplőket, amely segítségével célzottan 

azonosíthatók azon feltételek, amelyek a betelepülési 

kedvet növelik. 

Az ipari szereplők nem azonosítják 

önmagukat vízi áruszállításra 

alkalmas áru gyártójaként 

Az 5.1/A intézkedésben elkészülő útmutatót a kikötőn 

túl az érintett gyártók számára is el kell juttatni. 

 

5.1 H) Települési szintű tervezés 

Stratégiai célkitűzés: Kereslet generálása 

Prioritás: Kikötői szolgáltatások piaci alkalmazkodása 
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Indikátorok 

 

Megnevezés: Kibővített települési 

szintű szempontrendszer 

Mértékegység: db 

Célérték: 1 

Megvalósító 

Belügyminisztérium Önkormányzati Államtitkárság 

(BM) 

Együttműködő partnerek 

▪ Dunamenti kikötőkkel rendelkező 

települések önkormányzatai 

▪ Dunamenti kikötők 

Intézkedés leírása 

Az intézkedés javasolja a Belügyminisztérium Önkormányzati Államtitkársága részére a 

Dunamenti önkormányzatok és a kikötők közti együttműködés megteremtését és szabályozását. 

Az együttműködés szerves részei az iparfejlesztési elképzelésekben való részvétel, az ipari parkok 

és telepek tevékenységeinek kikötői (vagy potenciálisan lehetséges kikötői) tevékenységgel való 

összehangolása, valamint a településrendezési terv kialakításában való közreműködés. Az ipari 

parkok kijelölésének folyamatába be kell építeni a folyó melletti területek vizsgálatát. 

Az együttműködés során mindkét fél a kölcsönösen hasznos kapcsolat kialakítására törekszik, 

példaként beleértve ebbe a kedvezményes telekhasználatot, illetve a kikötői bekötő út 

biztosítását, szorosan kapcsolódva az 5.1/I intézkedésben foglaltakhoz.  

Forrás 

Az intézkedés a helyi önkormányzatok forrásaiból kerül finanszírozásra.  

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Együttműködés 

kialakítása 

                

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Az önkormányzatok együttműködés 

iránti alacsony érdeklődése 

Az intézkedés megkezdésekor érzékenyítési és 

érdekegyeztetési workshopok szervezése az 

önkormányzatok és kikötői tulajdonosok/üzemeltetők 

között. 

 

5.1 I) Együttműködési konferenciák szervezése 

Stratégiai célkitűzés: Kereslet generálása 

Prioritás: Kikötői szolgáltatások piaci alkalmazkodása 
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Indikátorok 

 

Megnevezés: Együttműködési 

konferenciák száma 

Mértékegység: db 

Célérték: 3/év 

Megvalósító 

Magyar Dunai Kikötők Szövetsége (MDKSZ) 

Együttműködő partnerek 

▪ Dunamenti kikötőkkel rendelkező 

települések önkormányzatai 

▪ Dunamenti regionális 

iparkamarák 

▪ Dunamenti 

székhellyel/telephellyel 

rendelkező ipari szereplők 

Intézkedés leírása 

Támaszkodva a potenciálisan vízen szállítható áruk azonosításának eredményeire, az intézkedés 

javasolja a Szövetségnek az azonosított árukat termelő/forgalmazó társaságok és kikötők közti 

együttműködési konferenciák szervezését. A minden megyében vagy régióban évente 

megrendezendő szakmai eseményekből egységes brand és színvonal építése mellett egy 

folyamatosan „országjáró” rendezvénysorozat kialakítása a cél, mely folyamatosan tájékoztatni 

tudja a helyi piaci szereplőket a kikötői fejlesztésekről, lehetőségekről. 

A konferenciákon biztosítani kell a releváns szereplők részvételét, valamint kiemelni a vízi 

áruszállítás előnyeit, beleértve annak pénzügyi, társadalmi és környezetvédelmi hasznosságait. A 

konferenciák fő szempontja az üzletfejlesztés kell legyen, mely sikerességét rendszeres 

mérésekkel szükséges igazolni. A sikerességet igazoló mérőszám a megvalósult B2B 

megbeszélések száma.  

A konferenciák potenciálisan összeköthetők a 4.5 A azonosítójú intézkedésben szervezendő 

eseményekkel, tekintettel a feltételre, mely szerint mindkét intézkedési tervben jegyzett stratégiai 

célok és részcélok egyarányt teljesülnek. A két intézkedést a fentieknek megfelelően javasolt 

párhuzamosan végrehajtani. 

Forrás 

Az intézkedés a Magyar Dunai Kikötők Szövetsége és INTERREG forrásokból kerül finanszírozásra.  

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Együttműködés 

kialakítása 

                

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Ipari szereplők érdektelensége A kampány során a vízi áruszállítás financiális 

pozitívumain túl, annak felelősségtudatos és 

fenntartható tulajdonságainak erőteljes köztudatba 

emelése. 
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Elmaradt üzletfejlesztés A kikötők önálló üzletfejlesztési stratégiájának 

kialakítása és végrehajtása, szükséges szakemberek 

beszerzése 

 

5.1 J) Túlméretes áruk útvonalengedélyeztetése víziúton 

Stratégiai célkitűzés: Kereslet generálása 

Prioritás: Kikötői szolgáltatások piaci alkalmazkodása 

Indikátorok 

 

Megnevezés: Magyar kikötőt érintő 

engedélyezett túlméretes áruútvonal  

Mértékegység: db 

Célérték: 20/év 

Megvalósító 

Magyar Közút Nonprofit Zrt. 

Együttműködő partnerek 

▪ Innovációs és Technológiai 

Minisztérium Közlekedési 

Hatóság (ITM) 

▪ Magyar Szállítmányozók 

Szövetsége 

▪ Magyar Közúti Fuvarozók 

Egyesülete 

▪ Magyar Vasúti Egyesület 

▪ Magyar Dunai Kikötők 

Szövetsége (MDKSZ) 

Intézkedés leírása 

Az intézkedés javasolja a Magyar Közút Nonprofit Zrt. részére, együttműködve a fent említett 

szövetségekkel a kikötők és ezáltal a vízi úton történő szállítás fokozott bevonását a túlméretes 

áruk útvonalának engedélyezése során.  

Az engedélyeztetés kialakítása során kiemelkedő tényezőként szükséges vizsgálni az adott 

szállítás során keletkező károsanyagkibocsátást, valamint a szállítás során keletkező, túlméretes 

áru tömegéből fakadó útvonalakon történő roncsoló hatás mértékét.  

Az útvonal tervezése során a releváns kikötők felkészülnek a túlméretes áruk kezelésére és 

azoknak vasúton vagy közúton történő továbbításának biztosítására. Az így kialakított útvonalak 

esetében, ahol az a közlekedési hálózat által megvalósítható, biztosítható a lehető legkevésbé 

”útvonalroncsoló” szállítás a túlméretes áruk tekintetében. 

Forrás 

Az intézkedés INTERREG vagy CEF 2 forrásokból kerül finanszírozásra.  

Időtáv 2020 2021 2022 2023 
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Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Előkészítés                 

Megvalósítás                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Szélsőséges időjárás okozta teherszállítás 

ellehetetlenülése a Dunán 

Víziút fejlesztési projekt kivitelezésének sürgetése 

Az vízi áruszállítás okozta kiszámíthatatlan 

szállítási időpont 

A kockázat elfogadása a fenntartható szállítási 

folyamatok kialakítása érdekében. 

5.1 K) Kombináltfuvarozás biztosítására való felkészülés a 

kikötőkben 

Stratégiai célkitűzés: Kereslet generálása 

Prioritás: Kikötői szolgáltatások piaci alkalmazkodása 

Indikátorok 

 

Megnevezés: Kombináltfuvarozás 

biztosítására alkalmas felfejlesztett 

kikötő  

Mértékegység: db 

Célérték: 3 

Megvalósító 

Magyar Dunai Kikötők Szövetsége (MDKSZ) 

Együttműködő partnerek 

▪ Kikötői és Vízi Áruszállítás 

Elemző, Innovációs és 

Képzőintézet (KVEIKI) 

▪ MAHART Container Center (MCC) 

▪ Magyar Államvasutak Zrt. (MÁV) 

▪ Magyar Hajózási Országos Szövetség 

(MAHOSZ) 

▪ Magyar Logisztikai Szolgáltató 

Központok Szövetsége 

(MLSZKSZ) 

▪ Győr-Gönyű kikötő 

▪ Baja kikötő 

▪ Budapest-Csepeli kikötő 

Intézkedés leírása 

Az intézkedés javasolja a Magyar Dunai Kikötők Szövetsége részére, együttműködve a fent 

említett szövetségekkel és társaságokkal a hazai országos közforgalmú kikötők 

kombináltfuvarozás biztosítására való felkészítését.  
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A MAHART Container Center tapasztalataival és a Kikötői és Vízi Áruszállítás Elemző Innovációs 

és Képzőintézet (KVEIKI) piackutatásaival a hazai országos szintű kikötőket alkalmassá kell tenni 

konténerek és félpótkocsik trimodális kiszolgálására. A fejlesztés célja az, hogy a hazai kikötők 

intermodális logisztikai központként tudjanak funkcionálni a kombináltfuvarozásban, beleértve 

ebbe konténerek hajóba való rakodását, valamint nem rakodható félpótkocsik és szintúgy 

konténerek szállítására alkalmas irányvonatok fogadását.  A fejlesztés további célja az, hogy a 

hazai országos szintű kikötők alkalmasak legyenek az említett szállítótartályok rendszeres liner 

service típusú fuvarozására a Dunán. 

Az intézkedés alapvetően két részből áll, az előkészítés és megvalósítás szakaszából. Az 

előkészítés során az eddigi tapasztalatok összegyűjtése és az országos szintű kikötők helyzetének 

felmérése után a pontos fejlesztés megtervezéséhez szükséges tanulmányok összeállítása a 

feladata a Kikötői és Vízi Áruszállítás Elemző Innovációs és Képzőintézetnek (KVEIKI), illetve a 

országos szintű kikötőknek a tanulmányokban kiválasztott változatok megvalósításához 

szükséges pályázatok összeállítása és benyújtása.  

Az intézkedés utolsó lépéseként a Magyar Hajózási Szövetséggel tárgyalások megkezdése a 

teendő a Magyar Dunai Kikötők Szövetségének a liner service jellegű járatok kialakítása 

érdekében.  

Forrás 

Az intézkedés GINOP 2 és magánforrásokból kerül megvalósításra.  

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Előkészítés                 

Megvalósítás                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

A potenciális együttműködéstől való 

elhatárolódása az érintetteknek. 

A 4.5-ös intézkedés megvalósítása során a 

kombináltfuvarozás vízi lehetőségeit kiemelten kell 

bemutatni, annak üzleti aspektusait is beleértve. 

Forráshiány Az intézkedést úgy kell előkészíteni, hogy annak 

megvalósítása akár több forrásból is biztosítható 

legyen. 

5.1 L) Adminisztratív támogatások a vízifuvarozást 

igénybe vevők részére 

Stratégiai célkitűzés: Kereslet generálása 

Prioritás: Kikötői szolgáltatások piaci alkalmazkodása 
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Indikátorok 

 

Megnevezés: Vízifuvarozás igénybe 

vételét célzó keretrendszer kialakítása 

Mértékegység: db 

Célérték: 1 

Megvalósító 

Innovációs és Technológiai Minisztérium (ITM) 

Együttműködő partnerek 

▪ Nemzeti Útdíjfizetési Szolgáltató 

Zrt. (NÚSZ) 

▪ Kikötői és Vízi Áruszállítás 

Elemző, Innovációs és 

Képzőintézet (KVEIKI) 

▪ Magyar Logisztikai 

Szolgáltatóközpontok 

Szövetsége (MLSZKSZ) 

▪ Közúti szállítással foglalkozó 

érdekképviseleti szervek 

Intézkedés leírása 

Az intézkezés két lépésben valósul meg az alábbiak szerint. 

Első lépésként a szakminisztérium a bevont partnerekkel előkészíti azt a szabályozási 

keretrendszert, mely adminisztratív és pénzügyi támogatást nyúljt azon közúti fuvarozók 

számára, akik elő vagy utófuvarozást végeznek kikötők érintésével. Ehhez kedvezményeket kell 

biztosítani a megengedett tengelyterhelés növelésével, valamint a mentességet biztosítani a 

vasárnapi és ünnepnapi fuvarozás tilalma alól. Emellett ki kell dolgozni pénzügyi ösztönzőket is, 

ahol elő vagy utófutást végző tehergépkocsik számára úthasználati díj kedvezményt biztosítson. 

A második lépés a megvalósítás, mely a bevezetést és a folyamatos működés fenntartását foglalja 

magában. Emellett szükséges statisztikai adatok gyűjtése és folyamatos kiértékelése, valamint ha 

szükséges a kedvezményrendszer finomhangolása. 

Forrás 

Az intézkedés állami forrásból kerül megvalósításra.  

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Előkészítés                 

Megvalósítás                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Elhúzódó egyeztetetési fázis a nagy 

számú partner miatt 

Mérföldkövek átütemezése, illetve a 

párhuzamosítható folyamatok kezelése. 
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A rendszer működtetéséhez szükséges 

fejlesztések erőforrásigénye 

A tervezés során pontos erőforrásigény becslést kell 

végezni, ezt időszakosan felülvizsgálni és időben 

beavatkozni ha szükséges. 

 

5.2 A) Kikötőfejlesztési pályázatok szempontrendszerének 

kialakítása 

Stratégiai célkitűzés: Kereslet generálása 

Prioritás: Kikötői szolgáltatásfejlesztés 

Indikátorok 

 

Megnevezés: Felülvizsgált értékelési 

szempontrendszer 

Mértékegység: db 

Célérték: 1 

Megvalósító 

Innovációs és Technológiai Minisztérium (ITM) 

Együttműködő partnerek 

▪ az intézkedés során a 

Minisztériumnak nincs 

együttműködő partnere 

Intézkedés leírása 

A Széchenyi 2020 programozási időszak lezárulásával az Innovációs és Technológiai Minisztérium 

a tervek szerint új közlekedésfejlesztési operatív programot fog tervezni, amelynek várhatóan 

szintén része a kikötőfejlesztés, beleértve ebbe a dunai kikötőket. 

A vízi elérhetőség javítását célzó felhívások során az Innovációs és Technológiai Minisztérium 

számára olyan értékelési szempontrendszer felállítása javasolt, amely nagyobb súllyal kezeli a 

felhíváshoz támogatási igényt benyújtó azon projektjavaslatokat, amelyek a kikötői 

szolgáltatások fejlesztését is tartalmazzák. 

A kikötői szolgáltatásfejlesztéseket az Országos Kikötőfejlesztési Főterv Stratégiája két 

komponensre bontja: 

1. Hagyományos kikötői szolgáltatásoktól eltérő szolgáltatások 

2. Hajókiszolgálással kapcsolatos szolgáltatások 

Az 1. halmazhoz kapcsolódó potenciális koncepciók kialakítása során az adott logisztikai 

csomópont területi adottságait szükséges figyelembe vennie a pályázónak, valamint a 

szélsőséges vízállás okozta forgalomcsökkenés időszakában a bevétel kiesés kompenzálásának 

biztosítását.  

A 2. halmazhoz kapcsolódó koncepciók kialakítása során az áruszállító hajók teljeskörű 

kiszolgálása a cél, beleértve abba a fenntartható fejlődéshez kapcsolódó hajózási technológiák 

kiszolgálását is. 
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Forrás 

Az intézkedés Magyar Állami forrásokból kerül finanszírozásra 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

OP kialakítása                 

Felhívások 

megjelenése 

                

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

A kikötők által vállalt szolgáltatások 

fenntarthatatlanoknak bizonyulnak 

A Felhívásokban megjelenő fenntartási időszakban a 

pályázónak kötelessége kell legyen a vállalt 

szolgáltatás min. fenntartási időszak alatti folyamatos 

biztosítása a valós hozzáadott értékkel bíró 

szolgáltatások bevezetése érdekében 

 

5.2 B) Budapest-Csepel citylogisztikai koncepció 

kialakítása 

Stratégiai célkitűzés: Kereslet generálása 

Prioritás: Kikötői szolgáltatásfejlesztés 

Indikátorok 

 

Megnevezés: Elkészült 

koncepciótanulmány  

Mértékegység: db 

Célérték: 1 

Megvalósító 

Budapest Főváros Önkormányzata 

Együttműködő partnerek 

▪ MAHART - Szabadkikötő Zrt (Csepel OKK) 

▪ Budapesti Szabadkikötő 

Logisztika Zrt. (BSZL) 

▪ Budapesti Közlekedési Központ 

Zrt. (BKK) 

▪ Magyar Államvasutak Zrt. (MÁV) 

▪ Magyar Logisztikai Szolgáltató 

Központok Szövetsége 

(MLSZKSZ) 

▪ Releváns Kereskedelmi 

Iparkamarák 
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▪ Innovációs és Technológiai 

Minisztérium 

▪ Érintett gazdasági szereplők 

Intézkedés leírása 

Az intézkedés olyan koncepciótanulmány elkészítését javasolja Budapest Főváros 

Önkormányzata számára, amely a Csepeli Szabadkikötőnek egy pontos, megközelíthetőségi-, 

infrastrukturális- és kapacitásbeli szempontokat figyelembe vevő helyzetelemzésére alapuló 

koncepciót dolgoz ki a Szabadkikötő teljeskörű citylogisztikai funkció ellátására.  

Az intézkedés során kidolgozott koncepciónak teljes mértékben illeszkednie szükséges a Nemzeti 

Közlekedésfejlesztési Stratégiába. A kidolgozás során olyan áruáramlatok kidolgozása a cél, 

amely a teherforgalmat a történelmi városrészeket megóvó, de a város számára a teljes 

áruellátást biztosító és a környezeti terhelést csökkentő útvonalon közlekedteti. A koncepció 

központja a Csepeli Szabadkikötő, amely elérhető kapacitásainak köszönhetően ideális helyszín 

a raktározásra, elérhetőségének köszönhetően pedig gyors áruutánpótlásra alkalmas központ.  

A kidolgozott koncepciónak a célja a lokális közlekedéspolitika és a nemzeti közlekedéspolitika 

összehangolása, ezáltal olyan városi ellátási lánc kialakítása, amely jelentősen csökkenti a 

környezetterhelést és a város zsúfoltságát. A koncepció során kiemelkedő szempont az 

intermodális szállítási lehetőségek kihasználása, valamint a korszerű citylogisztikai eljárások 

figyelembevétele. 

Az intézkedés javasolja a koncepció kidolgozása során az érintett vállalkozások és gazdasági 

szereplők bevonását, ezáltal olyan logisztikai rendszerek kialakítását, amely minden szereplő 

számára hatékony és fenntartható. 

Forrás 

Az intézkedés Budapest Főváros Önkormányzatának forrásaiból, valamint a 2021-től kezdődő 

programozási időszak közlekedésfejlesztési operatív programjának (IKOP 2) forrásaiból kerül 

finanszírozásra. 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Helyzetelemzés                 

Koncepcióalkotás                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

A helyzetelemzés részletessége nem 

teljeskörű 

A jelzett együttműködő partnereken túl, az általuk 

javasolt szereplők bevonása is a koncepció 

alkotásába. 

Gazdasági szereplők részvételének 

hiánya 

Érzékenyítő, tudatosságra és fenntarthatóságra ható 

gondolkodásmód erősítése a hazai vállalkozókban 
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Forráshiány A koncepció kidolgozása során részletes 

forrásvizsgálat kidolgozása, különböző forrásokhoz 

illő költség-haszon elemzés kidolgozása. 

 

6.1A Kikötői rangsorolási rendszer kialakítása 

Stratégiai célkitűzés: Finanszírozási rendszer kialakítása 

Prioritás: Kikötői rangsorolási rendszer kialakítása 

Indikátorok 

 

Megnevezés: Kialakított kikötői 

rangsorolási rendszer 

Mértékegység: db 

Célérték: 1 

Megvalósító 

Innovációs és Technológiai Minisztérium (ITM) 

Együttműködő partnerek 

▪ Magyar Dunai Kikötők Szövetsége 

(MDKSZ) 

Intézkedés leírása 

Az intézkedés javasolja Innovációs és Technológiai Minisztérium számára a releváns és aktuális 

rangsorolási rendszer alkotása érdekében, hogy tisztázza a kikötőket érintő alapfogalmakat és 

jogszabályokat, az Országos Kikötőfejlesztési Főterv Stratégiában leírt szempontok és 

meghatározások alapján.  

A jövőbeni egyértelmű használat érdekében olyan jogszabályokban rögzített fogalmi kört 

szükséges felállítani, amelyek megfelelően definiálják a kikötőt, a kikötői tevékenységet, a 

tevékenységben résztvevők státuszát és felelősségét, illetve a kapcsolódó létesítményeket és 

helyszíneket. 

A tisztázott fogalmak segítségével a kikötőket infrastrukturális, regionális és gazdasági 

helyzetükből fakadóan tudja értékelni és az alábbi kategóriákba sorolja: 

• országos közforgalmú kikötő 

• regionális jelentőségű közforgalmú kikötő 

• regionális jelentőségű üzemi kikötő 

• helyi jelentőségű közforgalmú kikötő 

• helyi jelentőségű üzemi kikötő 

A fentieknek megfelelő kategóriákba sorolt kikötők így kategóriájukban lévő társaikhoz mérten 

értékelhetővé válnak teljesítményük alapján. A teljesítményüknek értékelését a Magyar Dunai 

Kikötők Szövetsége által nemzetközi együttműködés keretében kialakított POPEI (Port 

Performance Indicators) rendszerre alapozva szükséges kiépíteni, majd 2 évente felülvizsgálni, 

annak érdekében, hogy a szempontrendszer aktualitása ne romolhasson. 

Forrás 



 

48 

 

 

Az intézkedés központi költségvetési forrásból kerül finanszírozásra.  

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Rendszer 

kialakítása 

                

Rendszer éles 

használata 

                

Első 

felülvizsgálat 

                

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

A kikötők elutasítják a rangsorolási 

rendszer pontosságát 

Érzékenyítő workshopok szervezése a rangsorolási 

rendszer megértésével és a rangsor által elérhető 

előnyös lehetőségekkel kapcsolatban 

Rangsor alapos kialakításának hiánya A lehető legtöbb gazdasági szereplő bevonása a 

rendszer kialakításába 

 

6.2 A) Kikötőfejlesztésekre vonatkozó költség-haszon 

elemzés útmutató elkészítése 

Stratégiai célkitűzés: Finanszírozási rendszer kialakítása 

Prioritás: Kikötők fejlesztési-támogatási rendszere 

Indikátorok 

 

Megnevezés: Elkészült útmutató  

Mértékegység: db 

Célérték: 1 

Megvalósító 

Innovációs és Technológiai Minisztérium (ITM) 

Együttműködő partnerek 

▪ Magyar Dunai Kikötők Szövetsége 

(MDKSZ) 

Intézkedés leírása 

Az intézkedés javasolja az Innovációs és Technológiai Minisztériumnak a Magyar Dunai Kikötők 

Szövetségével együttműködve olyan költség-haszon elemzés útmutató elkészítését, amely az 

összes releváns és támogatható kikötői fejlesztés során használandó.  
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A készülő dokumentum pontosan meg kell határozza az adott fejlesztési típusokhoz 

alkalmazandó forgalmi elemzések vizsgálatának, az alkalmazott előrejelzések kialakításának, a 

pénzügyi elemzésnek és a közgazdasági elemzésnek a módszertanát.  

A pénzügyi elemzés és a közgazdasági elemzés módszertana kiemelt részletességgel 

kidolgozandó módszertanok. Egy adott projekt pénzügyi költségeinek becsléséhez az útmutató 

pontosan részletezi a: 

• beruházási költségek típusait; 

• projektek potenciálisan nem támogatható tevékenységeit; 

• elszámolhatóság szerinti bontásokat; 

• működési költségeket; 

• üzemeltetési és karbantartási költségek becslésének módszertanát; 

• pótlási költségek becslésének módszertanát; 

• bevételek becslésének módszertanát; 

• maradványérték becslésének módszertanát; 

• projekt nélküli eset kezelését egy elemzés során; 

• pénzügyi költségek és bevételek összegzését; 

• pénzügyi megtérülést; 

• támogatási összeg meghatározásának módszertanát; 

• pénzügyi fenntarthatóság vizsgálatának módszertanát.  

Az adott projekt közgazdasági elemzése során az útmutató továbbá pontosan részletezi a 

közgazdasági pénzáramok becslésének módszertanát, a hasznok becslésének módszertanát, a 

közgazdasági maradványértéket és a közgazdasági teljesítménymutatókat.  

Az elkészülő útmutató a kikötő és a fejlesztés típusától függően pontos és részletes leírásként 

funkcionál a CBA készítése során. 

Forrás 

Az intézkedés központi költségvetési forrásból kerül finanszírozásra.  

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Útmutató kidolgozás                 

Felhívásokban 

használat 

                

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Kialakított útmutató szükséges 

részletességének hiánya 

Minden olyan piaci szereplő bevonása az útmutató 

kialakításába, aki releváns tapasztalattal rendelkezik 
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kikötői projektekben készült elemzésekkel 

kapcsolatban. 

 

6.2 B) Kikötőfejlesztésekre vonatkozó state aid útmutató 

elkészítése 

Stratégiai célkitűzés: Finanszírozási rendszer kialakítása 

Prioritás: Kikötők fejlesztési-támogatási rendszere 

Indikátorok 

 

Megnevezés: Elkészült útmutató  

Mértékegység: db 

Célérték: 1 

Megvalósító 

Innovációs és Technológiai Minisztérium (ITM) 

Együttműködő partnerek 

▪ Magyar Dunai Kikötők Szövetsége 

(MDKSZ) 

Intézkedés leírása 

Az intézkedés javasolja az Innovációs és Technológiai Minisztériumnak a Magyar Dunai Kikötők 

Szövetségével együttműködve olyan state aid elemzés útmutató összeállítását, amely a hazai 

kikötők 6.1 A) intézkedésében létrehozott kategóriákba való rangsorolása után meghatározza 

kategóriájuknak és a fejlesztés típusának megfelelő, a forrás biztosításához szükséges támogatási 

jogcímet.  

A kidolgozott útmutató első részében javasolt bemutatni a kikötőfejlesztések lehetséges 

jogcímeit és azoknak pontos értelmezését releváns példákon bemutatva, illetve olyan eseteket, 

amelyek prezentálják a támogatási jogcímek megértéséhez szükséges gondolkodásmódot.  

A leírás további fontos tartalma, kapcsolódva a támogatási jogcímek értelmezéséhez, a 

különböző beruházási elemek támogatásának lehetőségei, ezáltal pedig az elszámolható és nem 

elszámolható költségek fogalma és kikötőfejlesztések típusai. 

Forrás 

Az intézkedés központi költségvetési forrásból kerül finanszírozásra.  

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Útmutató kidolgozás                 

Felhívásokban 

használat 
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Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Kialakított útmutató szükséges 

részletességének hiánya 

Minden olyan piaci szereplő bevonása az útmutató 

kialakításába, aki releváns tapasztalattal rendelkezik 

kikötői projektekben készült elemzésekkel 

kapcsolatban. 

 

6.2 C) Vis maior finanszírozási rendszer 

Stratégiai célkitűzés: Finanszírozási rendszer kialakítása 

Prioritás: Kikötők fejlesztési-támogatási rendszere 

Indikátorok 

 

Megnevezés: Elkészült finanszírozási 

rendszer 

Mértékegység: db 

Célérték: 1 

Megvalósító 

Belügyminisztérium (BM) 

Együttműködő partnerek 

▪ Innovációs és Technológiai Minisztérium 

(ITM) 

▪ Nemzetgazdasági Minisztérium (NGM) 

▪ Magyar Hajózási Országos Szövetség 

(MAHOSZ) 

▪ Magyar Dunai Kikötők Szövetsége (MDKSZ) 

Intézkedés leírása 

Az intézkedés javasolja a Belügyminisztérium számára, együttműködve az említett 

minisztériumok releváns szaktárcáival és az említett szövetségekkel a kikötők számára biztosított 

kárcsökkentési rendszer kialakítását.  

A kialakított dokumentum a Duna vízkészletét és hajózhatóságát érintő szélsőséges időjárás 

okozta kikötői és belvízi árufuvarozási szektor gazdasági szereplőinek teljesítőképtelenségét kell 

kezelje.  

A dokumentum pontosan kell definiálja a: 

• vis maior helyzet típusait és annak súlyosságának mérésére szolgáló szisztémát; 

• kárcsökkentés finanszírozására szolgáló forrásokat; 

• kárbejelentés módját és alátámasztásához szükséges dokumentumok nevét és típusait; 

• kárbejelentés eseménytől számított határidejét; 

• képviseletre vonatkozó szabályokat; 

• bírálati szempontokat; 

• rendszer hatályait; 
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• kapcsolódó jogszabályokat. 

A vis maior rendszer kialakítása során kiemelt figyelmet szükséges fordítani a károsultak lehető 

leghamarabb történő kárrendezésére, ezáltal olyan eljárásrendi folyamatokat tervezni, amelyek 

akár azonnali segítségnyújtásra is alkalmasak.  

Forrás 

Az intézkedés központi költségvetési forrásból kerül finanszírozásra.  

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Rendszer 

kialakítása 

                

Rendszer 

működése 

                

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

A Magyar Állam nem tud forrást 

biztosítani a rendszer kialakításához 

A rendszer kialakítása során vizsgálni szükséges az 

egyéb forrásokból történő finanszírozási 

lehetőségeket. 

 

6.3 A) Kikötői és Vízi Áruszállítás Elemző, Innovációs és 

Képzőintézet létesítése 

Stratégiai célkitűzés: Humánerőforrás fejlesztése 

Prioritás: Munkaerőhiány kezelése 

Indikátorok 

 

Megnevezés: Létrehozott kikötő és 

víziáruszállítás elemző, innovációs és 

képzőközpont 

Mértékegység: db 

Célérték: 1 

Megvalósító 

MAHART Magyar Hajózási Zrt. 

Együttműködő partnerek 

▪ Felsőoktatási intézmények releváns tanszékei 

▪ Innovációs és Technológiai Minisztérium 

Közlekedési Hatóság (ITM) 

▪ Agrárminisztérium (AM) 

▪ Magyar Dunai Kikötők Szövetsége (MDKSZ) 

▪ Kikötői áruszállításban érintett iparágak 

iparkamarái 

▪ Nemzeti Közszolgálati Egyetem (NKE) 
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▪ Ágazati tanácsadó szervezetek 

Intézkedés leírása 

Az intézkedés javasolja a MAHART Magyar Hajózási Zrt.-nek olyan kutató és képzőközpont 

létrehozását, amely biztosítja a hazai kikötői ágazat számára a folyamatos fejlesztési és kutatási 

tevékenységet annak versenyképességének biztosításának érdekében.  

A tervezett központ a kutatás-fejlesztési tevékenységen túl olyan képzőintézményként kell 

működjön, amely a kikötői tevékenységgel és vízi áruszállítással kapcsolatos szakképesítések 

megszerzésére alkalmas, ezen szakmában történő hazai és nemzetközi trendeket és 

fejlesztéseket figyelemmel kíséri, oktatási programjába beemeli.  

Az intézmény működtetéséért a MAHART Magyar Hajózási Zrt-n és a Magyar Dunai Kikötők 

Szövetségén túl a vízi áruszállításban résztvevő egyéb ipari szereplők, beleértve a vízi szállítást 

igénybe vevő ipari szereplők szintén javasolt felelősök. A képzőintézmény így egy 

magánfinanszírozású központként működhet, amely a vízi áruszállításban résztvevő szereplők 

számára folyamatos és az igényeknek megfelelő humánerőforrás utánpótlást biztosít.  

Az intézmény szorosan együttműködik továbbá a fent felsorolt minisztériumok releváns 

szaktárcáival annak érdekében, hogy a hazai vízi áruszállítás-kompatibilis szállítási lánc a 

termelőtől a végfelhasználóig érdemben tudjon fejlődni. Az intézmény szintén együttműködik a 

felsőoktatási intézmények releváns tanszékeivel annak érdekében, hogy a vízi áruszállításra 

specializálódott menedzserek, mérnökök és kutatók magyar vizeken tudják kamatoztatni 

megszerzett tudásukat. 

Forrás 

Az intézkedés központi költségvetési forrásból, pályázati forrásokból és az ágazati szereplők 

biztosította magánforrásokból kerül finanszírozásra. 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Alapítás és 

működési 

szabályzat 

kialakítása 

                

Folyamatos 

működés 

                

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

A hazai vízi áruszállításban résztvevő 

szereplők alacsony támogatói kedve 

Az ágazat szereplői számára workshopok által 

bemutatni a kutatóközpont részükre hasznos 

potenciális eredménytermékeit, szakembereit. 

 

7.1 A) Kikötői szakma népszerűsítése a fiatalok körében 
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Stratégiai célkitűzés: Kikötői munkaerőfejlesztés 

Prioritás: Munkaerőhiány kezelése 

Indikátorok 

Megnevezés: Kampánnyal elért pályaválasztás előtt 

álló fiatalok száma  

Mértékegység: fő 

Célérték: 25 000 

Megnevezés: Promóciós események, expók 

évenkénti száma 

Mértékegység: db/év 

Célérték: 3 

Megvalósító 

Magyar Dunai Kikötők Szövetsége 

(MDKSZ) 

Együttműködő partnerek 

▪ Innovációs és Technológiai 

Minisztérium (ITM)  

▪ Emberi Erőforrások Minisztériuma 

(EMMI) 

▪ Általános Iskolák, Középiskolák, 

Szakgimnáziumok 

▪ Klebelsberg Intézményfenntartó 

Központ (KLIK) 

Intézkedés leírása 

A promóciós tevékenység feladata országos szintű népszerűsítő és promóciós tevékenység 

megtervezése és lebonyolítása a fiatalok, pályaválasztás előtt állók körében, kiemelt figyelmet 

fordítva a Duna menti térségekre. 

Az akció két részre oszlik, a promóciós tevékenység tervezése és annak megvalósítása.  

A tervezés során azonosításra kerülnek a potenciális célcsoportok, illetve meghatározásra kerül 

a promóciós tevékenységgel való elérésük módja. 

A kampány alapvető célja, hogy népszerűsítse a kikötői munkaköröket a pályaválasztás előtt állók 

körében, ezzel teremtve meg a humán erőforrás utánpótlását a teherforgalmi kikötők számára. 

A tervezésbe bevonásra kerülnek kommunikációs szakemberek, pedagógusok, valamint a 

potenciális munkaadók, akik hosszú évek üzemeltetési tapasztalatával meghatározzák, hogy 

milyen leendő szakemberekre lesz szükségük. 

Második lépésként a promóciós tevékenység megvalósítására kerül sor, mely az erőforrásokhoz 

igazodva minimum 2 éves időtartamban zajlik. A hagyományos elérési csatornákon túl (például 

karrier napok az iskolákban) a generáció médiafogyasztási szokásaihoz igazodó egyéb 

promóciós tevékenységek is megvalósításra kerülnek például a közösségi médiában. 

A megvalósítás során az rendszeresen szükséges ellenőrző a kampány hatékonyságát, szükség 

szerint újra tervezni azt. Az akció igényli a Magyar Dunai Kikötők Szövetségénél 

marketingszakember bevonását a tervezés és megvalósítás során. 

Jelenleg is működő német jógyakorlat: https://www.logit-club.de/aktuelles/logistikids/ 

Forrás 

A kampány finanszírozására GINOP 2 forrásból valósítható meg. 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

https://www.logit-club.de/aktuelles/logistikids/


 

55 

 

 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Előkészítés                 

Megvalósítás                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

A kampány nem találja meg a megfelelő 

célcsoportot 

Releváns tapasztalattal rendelkező szakember 

bevonása a kampány kialakításába az 

előkészítés megkezdése előtt 

Forráshiány Pótköltségvetés készítése az alacsonyabb 

forrásszinthez igazodva, a tervezett elemek 

közül a nagy hatásfokú, alacsony költségű 

tevékenységek megvalósítására. 

Megvalósítás során megcsúszik a tevékenység 

és hosszabb ideig tart a megvalósítás, ezáltal 

növekednek a költségek 

Pufferidő számítása a kampány kialakítása 

során. 

 

7.1 B) Látogatóközpont létrehozása   

Stratégiai célkitűzés: Kikötői munkaerőfejlesztés 

Prioritás: Munkaerőhiány kezelése 

Indikátorok 

Megnevezés: Létrehozott látogatóközpontok 

száma 

Mértékegység: db 

Célérték: 1 

 

Megvalósító 

Kikötői és Vízi Áruszállítás Elemző, 

Innovációs és Képzőintézet (KVEIKI) 

Együttműködő partnerek 

▪ Emberi Erőforrások Minisztériuma 

(EMMI) 

▪ Általános iskolák, Középiskolák, 

Szakgimnáziumok 

▪ Klebelsberg Intézményfenntartó 

Központ (KLIK) 

Intézkedés leírása 

A látogatóközpont létrehozásának célja, hogy bemutassa a kikötői szakmákat, megmutassa 

milyen egy modern logisztikai központban, korszerű rendszerekkel dolgozni, ezzel a 

pályaválasztás előtt állók számára vonzóvá teszi a kikötőkben előforduló szakmákat. 
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Az akció három fázisban valósul meg: a központ koncepciójának kidolgozására, a központ 

kivitelezése, valamint annak működtetése. 

Az akció megvalósításának első lépéseként a Kikötői Látogatóközpont koncepciójának 

kidolgozása történik meg. Ehhez a kikötői szakmákat képviselő szakembereken túl, 

pedagógusokat, pályaorientációs szakembereket is bevonnak a folyamatba, hogy a létrejövő 

helyszín és tematika elérje a Központ rendeltetési célját, azaz olyan tér legyen, ahol a 

pályaválasztás előtt álló fiatalok megismerkedhetnek a kikötőkben előforduló szakmák széles 

skálájával, és motiválja őket azok elsajátítására, és elhelyezkedésre. 

A koncepcióalkotás után a fizikai tervezés és kivitelezés következik mely során a terveknek 

megfelelő tereket kialakítják, a szükséges demonstratív eszközöket beszerzik a Központ számára. 

Lehetséges megvalósítási helyszín a Csepeli Szabadkikötő területe, mely mind lokációban, mind 

megfelelő méretű fejlesztési terület miatt megfelel. 

Az elkészülő Központ első sorban szervezett csoportokban fogadhatja a látogatókat, akár 

tanulmányi kirándulás keretében is. A működtetés során szükséges a személyzet biztosítása, a 

takarítás, karbantartás területén is. 

Forrás 

A Látogatóközpont létrehozására költségvetési forrásból valósul meg. 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Koncepció                 

Kivitelezés                 

Működtetés                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Nem áll rendelkezésre megfelelő helyszín A tervek újragondolása, vagy új helyszín 

keresése, megfelelő paraméterekkel. 

Alacsony érdeklődés Összekapcsolva más népszerűsítő 

kampányokkal, Látogatóközpont promotálása 

is megvalósítható. 

Költségtúllépés -forráshiány Kidolgozható szakaszos megvalósítás, esetleg 

csökkentett tartalom, vagy többletforrás 

szerzés, akár szponzori úton. 

 

7.1 C) Kikötőüzemeltető képzés továbbfejlesztése   
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Stratégiai célkitűzés: Kikötői munkaerőfejlesztés 

Prioritás: Munkaerőhiány kezelése 

Indikátorok 

Megnevezés: Államilag elismert bizonyítványok 

száma 

Mértékegység: db/ évfolyam 

Célérték: 10 

 

Megvalósító 

Kikötői és Vízi Áruszállítás Elemző, 

Innovációs és Képzőintézet (KVEIKI) 

Együttműködő partnerek 

▪ Dunaújvárosi Egyetem (DUE) 

▪ Oktatási Hivatal (OH) 

▪ Nemzeti Közszolgálati Egyetem 

Víztudományi Kar (NKE) 

▪ Magyar Dunai Kikötők Szövetsége 

(MDKSZ) 

Intézkedés leírása 

Az intézkedés célja, hogy a korábban indított Kikötőüzemeltető képzést továbbfejlessze, 

államilag elismert bizonyítványt adó minősítéssel. 

Az akció három fázisban valósul meg: a képzési program kidolgozása, a képzés engedélyeztetése, 

képzés lebonyolítása. 

A képzési program kidolgozása támaszkodik a Magyar Dunai Kikötők Szövetsége és a 

Dunaújvárosi Egyetem közös, Kikötőüzemeltető képzés nevű tanfolyamának programjára, 

fejlesztett tananyagára, valamint a képzéseken szerzett tapasztalatokra. Szükséges a tananyagot 

aktualizálni különösen a következő időszak kikötőket érintő jogszabályi változásaira tekintettel. 

Emellett meg kell teremteni azokat a feltételeket, melyek alapján a képzés államilag elismert 

bizonyítványt adjon a sikeres vizsgázóknak.  

A kidolgozást követően kerül sor az engedélyeztetésre, mely eljárásban az Oktatási Hivatal kiadja 

a képzésre vonatkozó engedélyt. A tanúsítvány megszerzéséhez elsődleges partner a 

Dunaújvárosi Egyetem. Az engedélyeztetés során meg kell vizsgálni annak a lehetőségét is, hogy 

a korábban végzett hallgatók milyen feltételekkel szerezhetik meg az immár elismert 

bizonyítványt. 

Az engedély megszerzését követőn lehet meghirdetni a képzést, mely a kialakított tanmenet 

szerint, elméleti és gyakorlati kontaktórákból, valamint e-learning tananyagból áll. Utóbbi 

fejlesztésében az Egyetemnek jelentős gyakorlata és tapasztalata van. Egy évfolyamban 

átlagosan 12-15 fő oktatása történik meg. 

Forrás 

A képzés továbbfejlesztésének költségét a Kikötői és Vízi Áruszállítás Elemző Innovációs és 

Képzőintézet (KVEIKI) finanszírozza, míg a képzések díját önköltséges alapon a hallgatók, illetve 

a munkáltatók biztosítják. 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 
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Kidolgozás                 

Engedélyeztetés                 

Lebonyolítás                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Nem áll rendelkezésre megfelelő helyszín A képzés gyakorlati helyszíneinek körét 

bővíteni, megtalálva az adott kurzushoz 

leginkább megfelelő lokációt. 

Alacsony érdeklődés a képzés iránt Promóciós tevékenység az ágazatban 

dolgozó vállalkozások megkeresésére, a 

képzés népszerűsítésére. 

Engedélyeztetési nehézségek Engedélyetetés előtt szakértő bevonása, 

hiányok pótlása. 

 

7.1 D) Alternatív üzemanyagok használatával kapcsolatos 

képzés kidolgozása 

Stratégiai célkitűzés: Kikötői munkaerőfejlesztés 

Prioritás: Munkaerőhiány kezelése 

Indikátorok 

Megnevezés: Kidolgozott képzési programok száma 

Mértékegység: db 

Célérték: 1 

 

Megnevezés: A képzést nyújtó akkreditált 

képzőintézmények száma 

Mértékegység: db 

Célérték: 3 

 

Megvalósító 

Kikötői és Vízi Áruszállítás Elemző, 

Innovációs és Képzőintézet (KVEIKI) 

Együttműködő partnerek 

▪ Budapesti Műszaki és 

Gazdaságtudományi Egyetem 

(BME) 

▪ Dunaújvárosi Egyetem (DUE) 

▪ Oktatási Hivatal (OH) 

▪ Képzőintézmények 

▪ MOL Magyar Olaj- és Gázipari 

Nyrt. (MOL) 

▪ ELMŰ-ÉMÁSZ Energiakereskedő 

Kft. 

▪ MVM Magyar Villamosművek 

Zrt. 
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▪ Egyéb alternatív üzemanyagok 

piacán releváns szereplők 

Intézkedés leírása 

Az intézkedés célja, hogy a kor kihívásaira reagálva, a kikötőkben megjelenő alternatív 

üzemanyagok használatával kapcsolatos ismereteket oktassa a kezelő személyzetnek. 

Az akció három fázisban valósul meg: a képzési program kidolgozása, a képzés engedélyeztetése, 

képzés lebonyolítása. 

A képzési program kidolgozása azon kikötői szakemberek munkavégzéséhez szükséges, akik a 

logisztikai központokba betelepülő alternatív üzemanyag elosztó terminálokon dolgoznak. A 

zöld logisztikában egyre nagyobb teret hódítanak az alternatív meghajtások, legyen szó akár 

CNG/LNG, elektromos, vagy egyéb alternatív módokról. Ezen különös odafigyelést és 

szakértelmet igénylő technológiák alkalmazása érdekében szükséges képzési programot 

kidolgozni. A képzés a műszaki és biztonsági ismereteken túl kiterjed a jogszabályi környezet és 

általános kikötői üzemeltetési feladatokra, előírások elsajátítására is. 

Naprakész tananyagot kell fejleszteni, különösen a gyorsan változó műszaki megoldások, és 

fejlődő jogszabályi környezetre tekintettel. Emellett meg kell teremteni azokat a feltételeket, 

melyek alapján a képzés államilag elismert bizonyítványt adjon a sikeres vizsgázóknak.  

A kidolgozást követően kerül sor az engedélyeztetésre, mely eljárásban az Oktatási Hivatal kiadja 

a képzésre vonatkozó engedélyt. Ezzel egy időben a képzőintézményekkel együttműködve, 

segíteni kell azokat, hogy a képzést a képzési jegyzékükbe vegyék, így országos lefedettséget 

érve el a képzési kínálattal, különösen a dunai régiót érintve. 

Az engedély megszerzését követőn lehet meghirdetni a képzést, mely a kialakított tanmenet 

szerint, elméleti és gyakorlati kontaktórákból, valamint e-learning tananyagból áll. Egy 

évfolyamban átlagosan 8-10 fő oktatása történik meg. 

Forrás 

A képzés továbbfejlesztésének költségét a Kikötői és Vízi Áruszállítás Elemző Innovációs és 

Képzőintézet (KVEIKI) finanszírozza, míg a képzések díját önköltséges alapon a hallgatók, illetve 

a munkáltatók biztosítják. 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Kidolgozás                 

Engedélyeztetés                 

Lebonyolítás                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Nem áll rendelkezésre megfelelő helyszín A képzés gyakorlati helyszíneinek körét 

bővíteni, megtalálva az adott kurzushoz 

leginkább megfelelő lokációt. 
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Alacsony érdeklődés a képzés iránt Promóciós tevékenység az ágazatban 

dolgozó vállalkozások megkeresésére, a 

képzés népszerűsítésére. 

Engedélyeztetési nehézségek Engedélyetetés előtt szakértő bevonása, 

hiányok pótlása. 

 

7.2 A) Hatósági képzési program   

Stratégiai célkitűzés: Kikötői munkaerőfejlesztés 

Prioritás: Munkaerőhiány kezelése 

Indikátorok 

Megnevezés: Kidolgozott képzési programok száma 

Mértékegység: db 

Célérték: 1 

 

 

Megvalósító 

Belügyminisztérium (BM) 

Együttműködő partnerek 

▪ Országos Vízügyi Főigazgatóság 

(OVF) 

▪ ORFK- Dunai Vízirendészeti 

Rendőrkapitányság 

▪ Nemzeti Adó- és Vámhivatal (NAV) 

▪ Országos Katasztrófavédelmi 

Főigazgatóság (OKF) 

▪ Kikötői és Vízi Áruszállítás Elemző, 

Innovációs és Képzőintézet (KVEIKI) 

Intézkedés leírása 

A hatósági képzési program kidolgozásának célja, hogy a hatóságok szakemberei számára, a 

kikötők és a belvízi áruszállítás működtetésének ellenőrzése során, modern, naprakész 

szaktudással rendelkezzenek. 

Az akció két részre oszlik, a képzési program kidolgozására, valamint a képzés megvalósítására. 

A képzési program kidolgozása során a kikötői működést és a belvízi áruszállítást ellenőrző 

hatósági személyek számára szükséges átfogó, korszerű ismeretanyagot összeállítani, hogy 

munkájukat időhatékonyan, biztonságosan és szakszerűen végezzék. A tananyagfejlesztésbe 

szükséges bevonni a releváns hatóságokat, a hatósági képzéssel foglalkozó szakembereket, 

valamint a tananyag modern oktatása érdekében online tananyag fejlesztésével foglalkozó 

szakembereket is. A képzés tárgyi és személyi feltételeit, oktatók felkészítését is az akció 

megvalósítása során meg kell teremteni.  

A tananyag fejlesztése után a képzési program gyakorlati megvalósításával a hatósági 

szakemberek magasabb képzettségi szinten végzik majd munkájukat. A kurzusokról érkező 

visszajelzések mentén lehetőség nyílik a program finomhangolására, a tanrend alakítására, egyes 

kimaradó tételek tananyagba emelése, vagy éppen elhagyása.  



 

61 

 

 

Forrás 

A hatósági képzési program állami forrásból, a Belügyminisztérium költségvetéséből 

finanszírozott. 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Kidolgozás                 

Megvalósítás                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Képzésekkel szembeni ellenérzés a leendő 

képzettek részéről 

A képzési program pozitív hatásainak 

kommunikációja szükséges részükre, 

valamint a tervezésbe való bevonás. 

Forráshiány A kapcsolódó eszközbeszerzések költségét 

állami forrás hiányában a programozási 

időszak operatív programjaiból is 

finanszírozásra kerülhet. 

Képzési tananyag elavulása Jogszabályi változások folyamatos 

átvezetése a tananyagba. 

 

8.1 A) Jogszabályok felülvizsgálata 

Stratégiai célkitűzés: Fenntartható Szabályozási környezet kialakítása 

Prioritás: Hatósági jogkörök pontosítása 

Indikátorok 

 

Megnevezés: Stratégia által javasolt 

felülvizsgálandó jogszabályok aránya 

Mértékegység: % 

Célérték: 100 

Megvalósító 

Innovációs és Technológiai Minisztérium (ITM) 

Együttműködő partnerek 

▪ Magyar Dunai Kikötők Szövetsége (MDKSZ) 

▪ Magyar Hajózási Országos Szövetség 

(MAHOSZ) 

▪ Magyar Logisztikai Szolgáltató Központok 

Szövetsége (MLSZKSZ) 

Intézkedés leírása 
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Az intézkedés javasolja az Innovációs és Technológiai Minisztérium Nemzeti Közlekedési 

Hatóságának részére a hazai kikötőket érintő jogszabályok teljeskörű felülvizsgálatát. Minden 

olyan jogszabály felülvizsgálandó, amely érinti a kikötők létesítését, fejlesztését és működtetését.  

Az eljárás során szintén vizsgálandó tényező a hatósági eljárások és az adott eljárást végző 

hatóság, valamint azok számossága is.  

A felülvizsgálat egyértelmű célja az eljárási idők csökkentése és a hatósági feladatok 

egységesítése. 

Tekintettel a tényre, mely szerint jelen stratégiai intézkedés szerves igénye a jogszabályi 

felülvizsgálat, az intézkedés végrehajtása kritikus fontosságú, melynek értelmében azonnali 

megkezdést és végrehajtást igényel. Az intézkedés a fentiek értelmében javasolja az említett 

együttműködő partnerek részére a dinamikus kommunikációt a megvalósítóval a lehető 

leggyorsabb felülvizsgálat elvégzése érdekében. 

Forrás 

Az intézkedés központi költségvetési forrásból kerül finanszírozásra. 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Felülvizsgálat                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Jogszabályok nem kerülnek 100%-ban 

felülvizsgálatra 

Releváns tudással rendelkező szakember(ek) bevonása 

a felülvizsgálat során. 

Jogszabályi felülvizsgálat elhúzódása A felülvizsgálatot pontos határidők meghatározásával 

és a felülvizsgálatban résztvevő szereplők jelen 

intézkedés elvégzésének fontosságának 

megértetésével szükséges tervezni. 

 

8.2 A) Környezeti fenntarthatóság a kikötőkben  

Stratégiai célkitűzés: Szabályozások felülvizsgálata 

Prioritás: Környezeti fenntarthatóság 

Indikátorok 

 

Megnevezés: Új szabályozási környezet kialakítása 

Mértékegység: db 

Célérték: 1 

Megvalósító 

Kék Bolygó Klímavédelmi Alapítvány 

(KBKA) 

Együttműködő partnerek 

▪ Agrárminisztérium  
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Megnevezés: Leadott szennyezőanyagok 

mennyisége 

Mértékegység: Liter évente 

Célérték: 15000 

▪ Belügyminisztérium (BM) 

▪ Országos Vízügyi Főigazgatóság 

(OVF) 

▪ ORFK- Dunai Vízirendészeti 

Rendőrkapitányság 

▪ Innovációs és Technológiai 

Minisztérium (ITM) – Nemzeti 

Közlekedési Hatóság 

▪ Nemzeti Népegészségügyi Központ 

(NNK) 

Intézkedés leírása 

A szabályozások felülvizsgálatának célja, hogy a növekvő belvízi áruszállítási forgalom élővizekre 

gyakorolt környezeti hatásait mérsékelje, megteremtse a környezetbarát működési feltételeket. 

Az akció két részre oszlik, a szabályozási környezet kialakítására, valamint az abban foglalt 

hatósági tevékenységek folyamatos működtetésére.  

A szabályozási környezet felülvizsgálata, és kialakítása szükséges azért, hogy a Dunai víziutat 

használó elsősorban teherforgalmi járművek környezetterhelését csökkentse. A komplex 

szabályozás kiterjed a járműveken keletkező összes szennyező anyag (folyadék és szilárd) 

biztonságos leadásának körülményeire, a hatósági ellenőrzések személyi és eszközbeli 

feltételeinek megteremtésére, a kihágások szankcionálására. Ezen felül kialakítja azt a Zöld-

terminál használati rendszert, mely a meglévő egységek működését osztrák vagy német példa 

alapján finanszírozza, vagyis közvetlenül a hulladék leadása ingyenessé válik, a díjat termék vagy 

szolgáltatása árába integrálva fizeti meg a hajó üzemeltetője. A hatóságok megfelelő ellenőrzési 

és szankcionálási jogkörrel való felruházása is az intézkedés keretében valósul meg. 

A működtetési szakaszban az új jogszabályoknak megfelelően, a megfelelő eszközök és 

szaktudás birtokában a hatóságok végzik a szennyezőanyag leadások menetét, ellenőrzik a 

naplókat, mintavételeznek, szükség esetén pedig eljárást indítanak a törvényszegő szennyezővel 

szemben. 

Forrás 

A jogszabályi környezet kialakítása állami költségvetési forrás felhasználásával valósul meg. Az 

eszközbeszerzéseket pályázati forrásból lehet finanszírozni. 

Időtáv 2020 2021 2022 2023 

Negyedév I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. I. II. III. IV. 

Szabályozás                 

Működtetés                 

Kockázati tényező Kockázatkezelési stratégia 

Jelentős ellenállás a hajósok és kikötők részéről A szabályozási környezet felülvizsgálata 

során egyeztetés szükséges az ágazati 

szereplőkkel. 
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Forráshiány A kapcsolódó eszközbeszerzések 

költségét állami forrás hiányában a 

programozási időszak operatív 

programjaiból is finanszírozásra kerülhet. 

Szakképzett hatósági személyzet hiánya A hatósági humán állományt át vagy 

továbbképzéssel felkészíteni az új 

feladatokra. 
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