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1 BEVEZETO

Az Orszagos Kikotofejlesztési Foterv projekt keretében elkésziilt az stratégiai dokumentum, amely
kijeloli a fejlesztési iranyokat a magyarorszagi dunai aruforgalmi kikoték szdmara ahhoz, hogy a
célkitizésként megfogalmazott folyami aruszallitasi részaranyt elérje.

A Stratégia 5 célteriletet jelol ki, melyekhez kapcsoléddan szamos beavatkozasi pontot azonosit.
Ahhoz, hogy a stratégiai cél, azaz, hogy a belvizi aruszallitas részaranya 2030-ra elérje a teljes
aruszallitasi volumenen belil elérje a 10 szazalékot, szlikség van a célokhoz rendelt konkrét
intézkedések megtervezésére és Uitemezett megvaldsitasara.

Modvaltas
Osztonzése

Tovabbi kereslet
generalasa

Finanszirozasi
rendszer

Humaneroforras
fejlesztése

Fenntarthatd

szabalyozasi
kornyezet

kialakitasa
kialakitasa

Az Akcioterv az Orszagos Kikotodfejlesztési Stratégia egyes fejezeteihez jol beazonosithaté médon
kapcsolodik, minden abban kijelolt célteriiletre fogalmaz meg intézkedéseket az alabbiak szerint:

4 Modvaltas 6sztonzése
4.1 Kikotok elérhetdségének javitasa
4.2 Rakodasi és tarolasi hatékonysag novelése

43 Digitalis kikotd
4.4 Fenntarthato kikoto

45 Kikotok és vizi aruszallitas népszerlsitése

4.6 Aruszallitasi tendenciak kdvetése

5 Kereslet generalasa a kikotéi szolgaltatasokra

5.1 Kikotdi szolgaltatasok piaci alkalmazkodasa

52 Kikotdi szolgaltatasfejlesztés

6 Kikotoi rangsorolasi és fejlesztési-tamogatasi rendszer
6.1 Kikdtdi rangsorolasi rendszer

6.2 Kikotok fejlesztési-tamogatasi rendszere

6.3 K6zos kikotdi érdekképviselet

7 Kik6t6khoz kapcsol6dé munkaeréfejlesztés

7.1 Munkaerdhiany kezelése

7.2 Hatosagi humanerdforrasok fejlesztése

8 Szabalyozasok feliilvizsgalata

8.1 Hatosagi jogkorok pontositasa

8.2 Kornyezeti fenntarthatdsag

Ahhoz, hogy a 2020-2030 kozotti kikotofejlesztési iddszak intézkedései Utemezetten

megvaldsulhassanak, a harom ciklusra tagoldédnak az intézkedések, melyek kozil jelen
dokumentumban a 2020-2023 id6szak fejlesztési tervei keriilnek bemutatasra.
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4.1 A) Budapest, Csepeli kikdto elérhetdseg javitasa

Stratégiai célkitlizés: Modvaltas 6sztonzése

Prioritas: Kikotdk elérhetéségének javitasa

Indikatorok Megvalosito
Megnevezés: Beavatkozasi terileten 1évd vasuti Kiemelt Kormanyzati Beruhazasok
lassujelek szama Koézpontja (KKBK)

Mértékegység: db
Célérték: 0

Egyiittmiikodo6 partnerek

= INEA-CEF
Megnevezés: VasUti palya tengelyterhelése = Innovaciés és Technoldgiai
Mértékegység: kN/tengely Minisztérium (ITM) CEF
féosztaly
Célértek: 225 = Nemzeti Infrastruktirafejlesztd
Megnevezés: K6zUti Utburkolat terhelhetésége Zrt. (NIF)
o ) L * Budapest Févaros
Mértékegység: tonna/ jarmutengely Onkorményzata
Célérték: 11,5 = Budapest XXI. Kertlet Csepel
Onkormanyzata

Intézkedés leirasa

Az akcio célja, hogy a Budapest, Csepeli Kikoté kdzuti és vasuti elérhetdségét javitsa.

Az akcio két fazisban valdsul meg: elsé l1épésként a kikdtd megkodzelithetdségét javito vasuti és
kozuti palyak tervezése zajlik, majd az engedélyek birtokaban a kivitelezés valosul meg.

A csepeli kikotd jelenleg Magyarorszag legnagyobb forgalmat bonyolitd kikétéi komplexuma,
szamos terminalnak ad otthont. Vasuti és kozuti kapcsolatai szlk keresztmetszetet jelentenek az
aruforgalom szédmara, ezért komplex beavatkozast sziikséges megtervezni az intermodalis
kapcsolatok javitasa érdekében. A tervezés magaba foglalja a Gubacsi vasuti hid Uj hiddal torténd
kivaltasat, a vasuti hid és a Corvin csomoépont kozotti vaganyok bdvitését, valamint a Corvin
csomoponton torténd gyorsabb athaladast biztosité miszaki megoldas munkait. Emellett
szlikséges megtervezni a Soroksari Ut rendezé palyaudvar hasznalaton kivil helyezésével a
kikotd és Ferencvaros palyaudvar kdzotti vaganyszakaszt is. Kozuti kapcsolatok szintjén a kikoté
kdzvetlen bejaratat jelenté Corvin csomépont esetén tervezésre keril a csepeli gerincut (Teller
Ede-Weiss Manfréd) kulonszintl atvezetése, ezzel is biztositva a kikdtd aruforgalmanak
mozgasat. A kikotd kozuti kapcsolatai szintjén a legfontosabb elem a gerincit maéasodik
Utemének tervezése, mely a meglévd Posztogyar utcaig tartd szakaszt az MO-a&s autodutig
hosszabbitja meg.

A kivitelezés a tervezd altal elkészitett tervek és beszerzett engedélyek birtokaban kezdédik meg.
A munka soran szem el6tt kell tartani a kikdtd zavartalan zemeltethetéségét, a munkalatok
organizacidjat aszerint kell végezni, hogy a lehetd legrévidebb idészakokon kelljen csak a be-és
kirdramlé forgalmat korlatozni. Az épitési munkalatok alatt a kivitelezé szorosan egylttmkddik
a hatosagokkal, érintett kilsé partnerekkel. A hasznélatba vételhez sziikséges engedélyek
kiadasa utan a kikotd forgalmanak kiszolgalasat biztositd, magas szivvonall infrastruktura fog
rendelkezésre allni, mely pozitiv externaliaként teljes Csepel -sziget kozlekedési infrastruktira
elldtottsagat is javitja.
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Az akcié teljes megvaldsitasa varhatdan 2023 utani idészakban fejezédhet be.

Forras

Az akcid megvalositasara, a tervezés és a kivitelezés esetén is lehetdség van unids palyazati forras
(elsédlegesen CEF) felhasznalasara.

Idétav 2020 2021 2022 2023

Negyedév Ly nep Ve o e miep Vo o e nep Ve o e e ov.

El6készités

Megvalodsitas

Kockazati tényezo Kockazatkezelési stratégia

Forrashiany Koltségtullépés esetére a projektbe
tervezett tartalék keretet kell felhasznalni.

A tervezési-kivitelezési id6szak elhizodasa Az Utemtervek felllvizsgalataval
szlikséges alkalmazkodni a valtozashoz.

Hatosagi engedélyezés elhuzddasa A projekt kezdeti szakaszaban kétoldalu
egyuttmuUkodés kialakitasa az érintett
hatosagokkal.
Kisajatitas elhizodasa Az Utemtervek felllvizsgalataval

szlikséges alkalmazkodni a valtozashoz.

Nem vart mUszaki akadaly felmertilése A tervek atdolgozasa a felmertlt

kortilmények figyelembevételével,

biztositva legalabb azonos mUszaki
szinvonalat.

4.1 B) Bajai kikoto elerhetdség javitasa

Stratégiai célkitiizés: Modvaltas 6sztonzése

Prioritas: Kikotok elérhetéségének javitasa

Indikatorok Megvalosito
Megnevezés: Elkészilt kdzuti Utkapcsolat Bajai Okk Kft. (BOKK)
Mértékegység: Km

Baja Varos Onkormanyzat
Célérték: 4,7

Egyiittmiik6do6 partnerek
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Megnevezés: Rakodott mennyiség novekedése a = |INEA-CEF

tdmogatas aranyaban * Innovéciods és Technolégiai
Minisztérium (ITM) CEF
féosztaly

Célérték: 50 = Nemzeti Infrastruktdrafejleszté
Zrt. (NIF)

Mértékegység: tonna/ millié Ft

Intézkedés leirasa
Az akcié célja, hogy a Bajai Orszagos Kozforgalmu Kikotd kdzuti elérhetéségét javitsa.

Az akcio két fazisban valosul meg: elsé 1épésként a kikotd megkdzelithetdségét biztositd Ut
tervezése zajlik, majd az engedélyek birtokaban a kivitelezés valésul meg.

A tervezés fazisaban készilnek el a kikoté megfelel kozuti megkdzelitését biztositd elkerld ut
kiviteli-és tendertervei, a sziikséges engedélyek beszerzése. A létesitendd Ut Bajaszentistvan
észak-keleti részén az 51 sz. féut es az 511 j. utak koérforgalmi csomdpontjabdl agazik ki nyugati
iranyba, matargyon keresztezi a Duna-volgyi Fécsatornat. Ezzel a kialakitassal a kikoto terilete a
varos kdzponti részeinek érintése nélkil biztosit kapcsolatot kapcsolatot az 51 sz. féuthoz. Az
elkertil6 Ut létesitése tovabbi fejlesztési teriiletek késébbi hasznositdsahoz is megfeleld
infrastrukturat biztosit.

A kivitelezés soran az elkészilt tervekkel 6sszhangban, részletes Gtemezés mellett készil el a
kozel 5 km hosszu elkerilé ut, mely alkalmas 11.5 tonna tengelyterhelést kdzuti szallitd jarmGvek
kozlekedésére.

A tervezés soran figyelembe kell venni, a hercegszantéi hataratkelé teherforgalom szamara
megnyitasaval fellépé tobblet forgalmat is.

Forras

Az akcié megvaldsitasara, a tervezés és a kivitelezés esetén is lehetdség van unids palyazati forras
(elsédlegesen CEF) felhasznalasara.

Id6tav 2020 2021 2022 2023

Negyedév

El6készités

Megvalositas

Kockazati tényez6 Kockazatkezelési stratégia

Forrashiany Koltségtullépés esetére a projektbe
tervezett tartalék keretet kell felhasznalni.

A tervezési-kivitelezési id6szak elhiizédasa Az ltemtervek felllvizsgéalataval
szlikséges alkalmazkodva a valtozashoz.

Hatosagi engedélyezés elhuzédasa A projekt kezdeti szakaszaban kétoldalu
egyuttmikodés kialakitasa az érintett
hatésagokkal.
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4.1 C) Gyor-Gonyu kikoto elerhetosegének javitasa

Stratégiai célkitlizés: Modvaltas 6sztonzése

Prioritas: Kikotdk elérhetéségének javitasa

Indikatorok Megvalosito
Megnevezés: Kitermelt mederiszap mennyisége Eszak- Dunantuli Viziigyi
Mértékegység: kdbméter lgazgatdsag (EDUVIZIG)

Célérték: 300 000 i
Egyilittm{ikodé partnerek

Megnevezés: Rakodott mennyiség ndvekedése a

. L = INEA-CEF
tamogatas aranyaban Lo L
= Innovacids és Technoldgiai
Mértékegység: tonna/ millié Ft Minisztérium (ITM)

Célérték: 50

Intézkedés leirasa

Az akcio célja, hogy a Gyor-Gonyl OKK vizi elérhetésegét javitsa.

Az akcio két fazisban valdsul meg: elsé lépésként a kotrasi tevékenységhez sziikséges felmérések
készilnek el, majd megtorténik az iszap eltavolitasa a kikété medencéjébdl.

A Gyo6r-Gonyl Orszagos Kozforgalmu kikété mederviszonyai az elmult években sokat romlottak,
igy a kikotd vizoldali megkozelithetdéségét javitani kell. Jelenleg zajlik a Mosoni Duna
torkolatanak helyreallitasa, mely beruhazassal a kikotdé medencés kikotévé valik, emiatt
kilénosen fontos a friss felmérések elvégzése, és a kotrasi tevékenység megtervezése.

A kotras soran az Ujonnan kialakitott medencés kikotd teljes teriiletérdl, valamint a torkolat
térségébdl eltavolitasra kerll az a lerakoddott iszap mennyiség, amellyel biztosithatd a
megkozelithetdség, a rakodas és a mandverezés a kikdtében. Az mederkotras utan az aljzat
allapota hosszu tavon biztositja a megkdzelithetéséget, hiszen mar nem nyilt vizen lesz a kikoté.
A késbbbiekben csupan a torkolat idészakos kotrasa lesz szlikséges, de az ezzel jaré munkalatok
joval kevésbé akadalyozzak a hajéforgalmat.

Forras

Az akcid megvalositasa sordn az elbkészités sajat forrasbdl kerdl finanszirozasra, mig a
mederkotrasi tevékenység CEF vagy hazai OP palyazati forrasbdl finanszirozhato.

Idétav 2020 2021 2022 2023

Negyedév (U Y O VAV VO O 11O AV I PO I 1 O 1 1O AV

El6készités

Megvalositas

Kockazatkezelési stratégia
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Forrashiany Koltségtullépés esetére a projektbe
tervezett tartalék keretet kell felhasznalni.

A tervezési-kivitelezési id6szak elhtizodasa Az ltemtervek felllvizsgalataval
szlikséges alkalmazkodva a valtozashoz.

Hatdsagi engedélyezés elhtzédasa A projekt kezdeti szakaszaban kétoldalu
egyuttmikodés kialakitasa az érintett
hatésagokkal.

4.1 D) Tamogatasi konstrukcio a kikotok elérhetosegének
javitasara

Stratégiai célkitiizés: Modvaltas 6sztonzése

Prioritas: Kikotdk elérhetéségének javitasa

Indikatorok Megvalosito
Megnevezés: Tamogatott kikotdk szama Innovacios és Technologiai Minisztérium
Mértékegység: db/felhivas (ITM)

Célérték: 20 R
Egyiittmiikod6 partnerek

Megnevezés: Rakodott mennyiség ndvekedése a
= INEA-CEF

tdmogatas aranyaban
Mértékegység: tonna/ millié Ft
Célérték: 50

Intézkedés leirasa

Az akcid célja, hogy a kikoték és logisztikai kozpontok szamara igénybe vehetd, elérhetdség
javitasat tdmogatd palyazati konstrukciot dolgozzon ki és muakddjon kdzre a projektek
végrehajtasa soran.

Az akcid két fazisban valdsul meg: elsé 1épésként a palyazati felhivas szakmai koncepcidjanak
kidolgozésa majd a megfelelé struktiraban megszovegezése, majd ezt kdvetden a felhivas
megjelentetésétdl a kérelmek elbiralasan at a projektek megvaldsitasanak teljes adminisztracidja.

A 2014-2020-as programozasi idészakban kidolgozott, kikotdi elérhetdséget javitd tdmogatasi
konstrukciokhoz (IKOP, CEF) hasonlo kidolgozasa sziikséges a kovetkezd, 2027-ig tartd
idészakban is, épitve a kordbbi tapasztalatokra, valamint igazodva a gazdasagi és technoldgiai
valtozasokhoz. A tervezési folyamat soran szem el6tt kell tartani, hogy a fejlesztési forrasok
elnyerésére ne csak a nagy forgalommal bird kikotdk, hanem a helyi igényeket kiszolgalo, kisebb
volument rakodd kikdtok is eredménnyel palyazhassanak.
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A felhivasok kozzététele utan a tamogatdi oldalnak az értékelés és tamogatasi szerzédés
megkotése utan a megvalosuld projektek teljes életutja alatt biztositani kell a hatékony
adminisztraciét, mely hozzajarul a fejlesztések sikeres megvalésitasahoz.

Forras

Az akcié megvaldsitasa soran az el6készités és a megvaldsitas a szakminisztérium feladatkérében
zajlik. A tdmogatas forrasa: IKOP 2, CEF 2.

Idétav 2020 2021 2022 2023

Negyedév N T T Y

El6készités

it EEEE EEE

Kockazati tényez6 Kockazatkezelési stratégia

Alacsony érdeklédés a konstrukcio irant. Az okok feltarasa, felhivas atdolgozasa,
beadasi hataridék modositasa.

Jelentos tuligénylés mutatkozik a Amennyiben van lehetdség és rendelkezésre
rendelkezésre allo kerethez képest allo tobblet forras, Ujranyithato a felhivas, vagy
a tartaléklistas projektek tdmogatasa
megtdrténhet.
Ertékelési idszak elhtizddasa A projekt megvaldsitasara rendelkezésre allé

id6é meghosszabbitasa.

4.2 A) Bajai kikotdo rakodasi és tarolasi hatékonysag
novelése

Stratégiai célkitiizés: Modvaltas 6sztonzése

Prioritas: Rakodasi és tarolasi hatékonysag novelése

Indikatorok Megvalosito

Megnevezés: Kialakitott okos raktarfeltigyeleti Bajai Okk Kft. (BOKK)
rendszer szama

Mértékegység: db
gyseg Egyiittmiikod6 partnerek
Célérték: 1
* Innovacios és Technolégiai
Minisztérium (ITM)
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Megnevezés: Rakodott mennyiség ndvekedése a »  Pénziigyminisztérium -
tdmogatas aranyaban Gazdasagfejlesztési Programok
Mértékegység: tonna/ millié Ft \I/egrehajt,as?ert Felelos Helyettes
Allamtitkarsag (PM)

Célérték: 50

Intézkedés leirasa

Az akcid célja, hogy a Bajai Orszagos Kozforgalmu Kikotd raktarainak tarolasi hatékonysagat novelje,
ezzel javitva a szolgaltatasi szinvonalat.

Az akcid két fazisban valdsul meg: elsé l1épésként a raktarkapacitas bévitéséhez kapcsoldddan a
vezérlé berendezések tervei, dokumentacioi késziilnek el, ezutan keril sor a kivitelezésre.

A tervezés fazisaban kell meghatarozni, hogy milyen raktarozasi technologia alkalmas a helyi
igények kiszolgalasara és ehhez milyen integralt vezérlési mddszert célszerli alkalmazni. Ahhoz,
hogy kelléen rugalmas legyen a kikété az aruk raktédrozésa szempontjabdl, sikraktarra, és
elsédlegesen puffertarolasra hasznalatos silokra is sziikség van, mellyel az aruhiany kikiszébolhets,
és zavartalan mikddést biztosit.

A kiépuld raktarkapacitdsok modern, IPAR 4.0 alapu vezérlése és felligyelete biztositja a hatékony
mUkodést, kisebb kararanyokat, gyorsabb kiszolgalast.

A kivitelezés soran a kikotd fejlesztési terliletén felépllé raktércsarnok, illetve a silok
muUkodtetéséhez sziikséges berendezések, valamint a vezérléegységek telepitése térténik meg. Ezen
felil megvaldsul a mikodtetéshez szikséges kozmuivek kiépitése is. Az atadott raktarakban a
vezérl6 rendszer Gizemeltetése, és karbantartasa a kikoté Gizemeltetdjének feladata.

Forras

Az akcié megvalositasa soran az el6készités sajat forrasbdl kertl finanszirozasra, mig a kivitelezés
hazai GINOP 2 palyazati forrasbol finanszirozhato.

Id6tav 2020 2021 2022 2023

Negyedév [ I 0 I 11 YA

El6készités

Megvalositas

Kockazati tényezo Kockazatkezelési stratégia

Forrashiany Koltségtullépés esetére a projektbe tervezett
tartalék keretet kell felhasznalni.

A tervezési-kivitelezési iddszak elhizodasa Az Utemtervek felllvizsgalataval sziikséges
alkalmazkodni a valtozashoz.

Hatdsagi engedélyezés elhizddasa A projekt kezdeti szakaszaban kétoldalu
egyuttmUkodés kialakitasa az érintett
hatésagokkal.
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4.2 B) Tamogatasi konstrukcio a kikotok rakodasi és
tarolasi korszerUsitésére

Stratégiai célkitlizés: Modvaltas 6sztonzése

Prioritas: Rakodasi és tarolasi hatékonysag novelése

Indikatorok Megvalosito

Megnevezés: Kikotdk és logisztikai kozpontok Innovacios és Technologiai Minisztérium
rakodasi és tarolasi korszerUsitéseit tdmogatd (ITM)

palyazati felhivas szama a 2020-2027 programozasi

idészakban

Mértékegység: db Egyiittmiikod6 partnerek

Célérték: 2 = Pénzugyminisztérium -

Gazdasagfejlesztési Programok
Végrehajtasaért Felelés Helyettes
Allamtitkérség (PM)

Megnevezés: Rakodott mennyiség ndvekedése a
tamogatas aranyaban

Mértékegység: tonna/ millio Ft
Célérték: 50

Intézkedés leirasa

Az akcid célja, hogy a kikotok és logisztikai kdzpontok szamara igénybe vehetd, rakodasi és
tarolasi korszerUsitéseket tdmogatd palyazati konstrukciét dolgozzon ki.

Az akcio két fazisban valdsul meg: elsé 1épésként a palyazati felhivas szakmai koncepcidjanak
kidolgozésa majd a megfelelé struktiraban megszovegezése, majd ezt kdvetden a felhivas
megjelentetésétdl a kérelmek elbiralasan at a projektek megvaldsitasanak teljes adminisztracidja.

A kikotok eltérd fejlesztési lehetéségei miatt sziikséges két tdmogatasi konstrukciot kidolgozni.
Egyet a kisebb kikotok kisléptékl fejlesztéseire, egyet a jelentésebb forgalmat bonyolito kikotdk
atfogo, nagy volumenu fejlesztéseinek tAmogatasara. A 2014-2020-as programozasi idészakban
kidolgozott tamogatasi konstrukcidkhoz hasonlé kidolgozasa sziikséges a kdvetkezd, 2027-ig
tartd idbészakban is, épitve a korabbi tapasztalatokra, valamint igazodva a gazdasagi és
technologiai valtozasokhoz. A tervezés folyamat soran szem el6tt kell tartani, hogy a fejlesztési
forrasok elnyerésére ne csak a nagy forgalommal biréd kikdtdk, hanem a helyi igényeket
kiszolgald, kisebb volument rakodé kikotdk palyazhassanak.

A felhivasok kozzététele utan a tamogatdi oldalnak az értékelés és tamogatasi szerzédés
megkotése utan a megvaldsuld projektek teljes életdtja alatt biztositani kell a hatékony
adminisztraciét, mely hozzajarul a fejlesztések sikeres megvaldsitasahoz.

Forras

Az akcié megvalositasa soran az el6készités és a megvaldsitas a szakminisztérium feladatkodrében
zajlik. A megvalésitas forrasa GINOP 2.
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El6készités

Megvalositas

Kockazati tényez6

Alacsony érdeklédés a konstrukcio irant.

Kockazatkezelési stratégia

Az okok feltarasa, felhivas atdolgozasa,
beadasi hataridok médositasa.

Jelentds tuligénylés mutatkozik a
rendelkezésre allé kerethez képest

Amennyiben van lehetdség és rendelkezésre
allé tobblet forras, Ujranyithatd a felhivas, vagy
a tartaléklistas projektek tdmogatasa
megtorténhet.

Ertékelési iddszak elhizddasa

A projekt megvalositasara rendelkezésre allo
id6é meghosszabbitasa.

4.2 C) Alternativ izemanyag téltoallomasok kiépitése

Stratégiai célkitiizés: Modvaltas 6sztonzése

Prioritas: Rakodasi és tarolasi hatékonysag novelése

Indikatorok

Megnevezés: Elkészilt alternativ izemanyag
toltéallomasok szama

Mértékegység: db
Célérték: 4

Megval6sito

Innovacios és Technoldgiai
Minisztérium (ITM)

Egyiittmiik6do partnerek

= Eszak- Dunantdli Vizigyi
lgazgatésag (EDUVIZIG) (Gyér-
GonylG OKK)

MAHART - Szabadkikoté Zrt
(Csepel OKK)

ISD Dunaferr (Dunaujvarosi
kikoto)

Bajai Okk Kft. (Baja OKK) -
Mohacs Varos dnkormanyzat
(Mohacsi kikoto)
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= Relevans hatésagok

Intézkedés leirasa

Az akcio célja, hogy alternativ Gzemanyag toltéallomasokat létesitsen a dunai aruforgalmi
kikotokben, ezzel kornyezetbarat energiaval lassa el a kikotok belsd és kilsé igényeit.

Az akcié harom fazisban valdsul meg: elsé Iépésként a toltdallomasok tervezése, majd a
kivitelezés, végll pedig az Gzemeltetés.

Az akcid célja, hogy a Duna magyarorszagi szakaszan a kiemelt fontossagu, orszagos
kozforgalmu kikdtékben (Gyor-Gonyd, Budapest-Csepel, Baja) biztositsa a belsé mikddéshez
szlikséges tiszta energiat, valamint a megfelelé kapacitasokkal hatteret biztositson egyéb piaci
szerepléknek is a toltéallomasok igénybevételére. Az ehhez szlikséges infrastruktira kiépitése
minden esetben tervezéssel és engedélyeztetéssel indul.

A tervezést kdvetden kozbeszerzési eljaras keretében kerdl kivalasztasra a kivitelezd, akinek a
feladata a helyszineken a toltéallomasok teljes kivitelezése és hasznalatba adasa a beruhazo
szamara. Az allomasok minden esetben a helyi igényekhez igazodva keriilnek kialakitasra, legyen
sz6 CNG/LNG, elektromos, vagy mas alternativ energiaforrasokrél. Az igényeknél a belsd
felhasznalason tul kilonos figyelmet kell forditani a kilsé potencialis partnerek igényeire is,
melyek jellemzdéen logisztikai és citylogisztikai céllal veszik igénybe az alternativ izemanyag
vételezési lehetbséget.

Az elkészilt allomasok muikddtetése, karbantartasa és a megfelelé6 személyzet kiképzése és
folyamatos biztositasa a Nemzeti KozmUvek Zrt. feladata.

Forras

Az akcié megvaldsitasaban a tervezés és kivitelezés fazisaban uniés tamogatasi forras (CEF 2)
lehivasa szikséges, az lzemeltetési kdltségeket pedig a toltéallomasok bevételei fedezik.

Idétav 2020 2021 2022 2023

Negyedév Ly vep L e nep vy o e e Ivep o e e v.

El6készités

Megvaldsitas

Uzemeltetés

Kockazati tényezo Kockazatkezelési stratégia

Forrashiany Koltségtullépés esetére a projektbe
tervezett tartalék keretet kell
felhasznalni.

A tervezési-kidolgozasi idészak elhtizddasa Az ltemtervek felllvizsgalataval
szlikséges alkalmazkodva a valtozashoz.
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Projektszervezeten belili informéacidéaramlas Szlkséges kialakitani azokat a
elégtelensége csatornakat, melyeken a tobb szereplds
munka hatékonyan végezheté.

4.3 A) Kikotoi Informacios Rendszer

Stratégiai célkitlizés: Modvaltas 6sztonzése

Prioritas: Digitalis kikoto

Indikatorok Megvalosito
Megnevezés: Elkészilt informéacids rendszerek Radios Segélyhivo és Infokommunikacios
szama Orszagos Egyestlet (RSOE)

Mértékegység: db e i
Egyiittmiikod6 partnerek

Célérték: 1 o -

= Innovacids és Technoldgiai

Megnevezés: Informacids rendszert bevezetd Minisztérium (ITM)

kikotok szama = Belligyminisztérium (BM)

= Nemzeti Ado- és Vambhivatal (NAV)

= ORFK-Dunai Vizirendészeti
Rendérkapitanysag

»  Orszagos Kozforgalmu Kikotdk

Mértékegység: db
Célértéek: 3

Intézkedés leirasa

Az akcio célja, hogy egységes Kikotoi Informacios Rendszert (KIR) alakitson ki a dunai aruforgalmi
kikotok szamara.

Az akcio két fazisban valosul meg: elsd lépésként a KIR 1 megvaldsitasa - pilot program
tesztelése, majd az eredményekre tdmaszkodva a KIR 2 tervezése.

A CEF forrasbol megvaldsuld KIR 1 projekt tervezése 2020-ben lezarul, illetve a megvaldsitasra
vonatkozd kozbeszerzési eljaras meginditasra kerll. 2020-ban varhatd a rendszer fejlesztése,
eszkdzbeszerzések megvalositasa, pilot projekt keretében torténd tesztelése. A KIR 1 projekt
keretében olyan informatikai rendszer készil el, mely a kikdték adminisztrativ folyamatait
szolgalja ki, kapcsolédva a mar meglévé kiilsé informacids rendszerekhez. Ahhoz, hogy a raépilé
projekt tervezése megkezddédhessen, 1 éves tesztelési idészakkal kell szamolni.

A KIR 2 tervezésénél a KIR 1 fejlesztési és mukodtetési tapasztalatai meghatarozdk lesznek,
kilonds tekintettel azokra a funkcidkra, szolgaltatdsokra, melyek hianyként, vagy rosszul mikddd
szolgaltatasként jelentkeznek. Mivel a KIR 2 joval szélesebb korG funkcionalitast céloz meg, a
tervezés teljes korl egyeztetést igényel az érintett szerepldkkel, mely idéigényes folyamat. Az
igényfelmérés utan kezdédik meg a rendszer specifikaciéjanak elkészitése, mely a megvaldsitasra
kiirando, varhatéan értéke miatt nyilt unids kozbeszerzési eljaras miszaki mellékletét képezi
majd.

Forras
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Az akcid megvaldsitasdhoz unidés tamogatasi forras(CEF vagy CEF 2) lehivasa lehetséges, a
rendszer hosszU tavi mukodtetéséhez pedig allami forras szlkséges, akar az Innovaciés és
Technolodgiai Minisztérium (ITM), akar az RSOE feladatkorébe kerdil.

Idétav 2020 2021 2022 2023
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KIR 1

EEEEEEEE

Kockazati tényez6 Kockazatkezelési stratégia

Forrashiany Koltségtullépés esetére a projektbe tervezett
tartalék keretet kell felhasznalni.

A tervezési-kidolgozasi id6szak elhlizodéasa Az Utemtervek fellilvizsgalataval sziikséges
alkalmazkodva a valtozashoz.

Projektszervezeten belili informéaciéaramlas Sziikséges kialakitani azokat a csatornakat,
elégtelensége melyeken a tobb szereplds munka hatékonyan
végezhetd.

4.3 B) Kikotok digitalis fejlesztéseinek tamogatasa

Stratégiai célkitiizés: Modvaltas 6sztonzése

Prioritas: Digitalis kikoto

Indikatorok Megvalosito

Megnevezés: Kikotok és logisztikai kdzpontok IT Innovécids és Technoldgiai Minisztérium

fejlesztéseit lehetdveé tevd palyazati felhivasok (ITM)

szama a 2020-2027 programozasi idészakban

Mértékegység: db Egylittmiikodo partnerek

Célérték: 2 = Pénzligyminisztérium -
Gazdasagfejlesztési Programok
Végrehajtasaért Felelés Helyettes
Allamtitkarsag (PM)

Intézkedés leirasa

Az akcio célja, olyan tdmogatasi kdrnyezet jojjon létre, amely elbsegiti a magyarorszagi
aruforgalmi kikotok digitalis fejlesztéseinek megvaldsulasat.
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Az akcid két fazisban valosul meg: elsé |épésként a palyazati felhivas szakmai koncepcidjanak
kidolgozdsa majd a megfelelé struktirdban megszévegezése, majd ezt kovetden a felhivas
megjelentetésétdl a kérelmek elbiralasan at a projektek megvaldsitasanak teljes adminisztracidja.
A kikoték folyamatainak digitalizalasara, IPAR 4.0 fejlesztéseinek megvalositasara Operativ
programbdl torténd tamogatasi forras biztositasa sziikséges, mely illeszkedik az OP
prioritdsahoz. A kidolgozandd felhivas tematikaja miatt hataskor szerint a Nemzetgazdasagi
Minisztériumhoz tartozik, ahol megfelelé szakmai garda tudja dsszeallitani a felhivast miszaki-
szakmai szempontbdl. A kikotok eltérd fejlesztési lehetdségei miatt sziikséges két tdmogatasi
konstrukciét kidolgozni. Egyet a kisebb kikdtok kisléptéki fejlesztéseire, és egyet a jelentdsebb
kikotok atfogd, nagy volumend fejlesztéseinek tamogatasara.

Az akcié masodik fazisaban a Tamogatd a kérelmek elbiraldsanak tobb lépcsés folyamatat kezeli,
illetve a projektek megvalositasa soran latja el kotelezettségeit, szoros egyuttmikoddésben a
projekt megvaldsitdival. A kérelmek elbirdlasa és a projekt életutja alatt torekedni kell a
lehetséges mértékben az adminisztracids terhek racionalizélasara.

Forras

Az akcié megvalositasa soran az és a megvaldsitas a szakminisztérium feladatkorében zajlik. A
palyazatok forrasa: CEF 2, GINOP 2

Id6tav 2020 2021 2022 2023

Negyedév N T T YA A

El6készités

Megvaldsitas

Kockazati tényezo Kockazatkezelési stratégia

Alacsony érdekl6dés a konstrukcio irant. Az okok feltarasa, felhivas atdolgozasa,
beadasi hataridbk moédositasa.

A konstrukcié megfelelé tarsadalmi-piaci
egyeztetésével jobban célzott tdmogatasi
konstrukcié alkothaté meg.

Jelentds tuligénylés mutatkozik a Amennyiben van lehetdség és rendelkezésre
rendelkezésre allo kerethez képest allo tobblet forras, Ujranyithato a felhivas,
vagy a tartaléklistasok tamogatasa
megtdrténhet.
Ertékelési id6szak elhizédasa A projekt megvalésitasara rendelkezésre allé

id6 meghosszabbitasa.

4.3 C) Digitalis jogyakorlatok disszeminacioja
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Stratégiai célkitlizés: Modvaltas 6sztonzése

Prioritas: Digitalis kikoto

Indikatorok Megvalosito

Megnevezés: Elkészilt disszeminacios tajékoztatd Kikotdi és Vizi Aruszallitas Elemzé
anyagok szama idészakban Innovacios és Képzdintézet (KVEIKI)

Mértékegység: db
’ gyseg Egyiittmiikod6 partnerek

Célérték: 1 Sl L s .

= Magyar Dunai Kikdték Szovetsége

Megnevezés: Disszeminacios tevékenységgel elért (MDKSZ)

vallalkozasok szama * The European Federation of Inland
Ports (EFIP)

* Duna Bizottsag

Célértek: 100 = Magyar Hajézasi Orszagos
Szdvetség (MAHOSZ)

= T feljesztok

Mértékegység: db

Intézkedés leirasa

Az akcid célja, hogy a hazai és nemzetkdzi kikotéi digitalizacids jogyakorlatokat 6sszegyUjtse és
a piaci szerepl6k szamara elérhetdvé tegye, a fejlesztéseik hatékonysaganak ndvelése érdekében.

Az akcid két fazisban valosul meg: elsé 1épésként a kikotoéi digitalis jogyakorlatok dsszegyjtése,
majd az ismeretanyag disszeminacidja a szerepldk korében.

A kikotok folyamatainak digitalizaldsa, automatizalasa rohamosan fejlédé terilet, ahol szamos
megkozelitésben szamos gyakorlat alakult ki az eurdépai belvizi kikdtokben. Az akcio
megvalositasanak feladata, hogy felkutassa azokat a hardveres és szoftveres megoldasokat,
melyek nagy sikerrel muikddnek kikotdkben, esetleg tagabb értelemben vett logisztikai
kdézpontokban, és amelyek implementalasra ajanlhatdk az eltéré digitalizacids szinten allo hazai
aruforgalmi kikotok szamara. A kutatasi tevékenység kiemelt célteriilete a Duna-Majna-Rajna
régid, hiszen a magyar kikdtdk ehhez az 0©koszisztémahoz kapcsolédnak, informatikai
megoldasaik is csak megfeleld integralhatdsaggal képzelhetd el.

A kutatdmunkaval 6sszeallitott tudasbazis, jogyakorlat-gyUjtemény potencialis felhasznaldkkal
valé megismertetése céljabol disszeminacids tevékenységet kell végezni, mely kiadvanyok,
eléadasok, rendezvények formajaban valdsul meg. Potencidlis felhasznaldnak tekintjik jelen
akcio keretében az Osszes magyarorszagi dunai kikotét, legyen szo6 akar a kikotd tulajdonosairdl,
akar Uzemeltet6irdl, illetve azokrol a logisztikai partnerekrdl, akik a digitalizalt folyamatok
barmelyikében részt vesznek. Az akcié eredményeinek kozép-és hosszutavi hasznosulasa
érdekében a piaci folyamatokhoz igazodva sziikséges a tudasbazis aktualizalasa.

Forras

Az akcié megvalositasdhoz unids tdmogatasi (Interreg) forras lehivasa lehetséges, a néhany
évente torténd felulvizsgalattal akar tobb item( tdmogatott projektként.

Idétav 2020 2021 2022 2023

Negyedév L vy o e e vy o e e pvey o e Iv.
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Disszeminacié .... T T r

Kockazatkezelési stratégia

Koltségtullépés esetére a projektbe tervezett
tartalék keretet kell felhasznalni.

A tervezési-kidolgozasi id6szak elhtizodéasa

Az Utemtervek felllvizsgalataval sziikséges
alkalmazkodva a valtozashoz.

IT fejlesztésektdl valo tzemeltetdi ellenérzések

A disszeminacié soran hangsulyt kell fektetni
az ellenérzések okanak feltarasara, kezelésére.

4.3 D) Duna-Majna-Rajna régio digitalis egytttmukodései

Stratégiai célkitlizés: Modvaltas 6sztonzése

Prioritas: Digitalis kikoto

Indikatorok

Megnevezés: Alairt egylttmikodési
digitalizacoi terlletén
Mértékegység: db

Célérték: 1

megallapodasok szama a DMR régidban, a kikotoi (ITM)

Megvalosito

Innovacids és Technoldgiai Minisztérium

Egyiittmiikodo6 partnerek

» The European Federation of Inland
Ports (EFIP)

*= Magyar Dunai Kikdték Szévetsége
(MDKSZ)

= Central Commission for the
Navigation of the Rhine (CCNR)

= R&dids Segélyhivo és
Infokommunikéaciés Orszagos
Egyesiilet (RSOE)

= Duna bizottsag

Intézkedés leirasa

aruszallitasban.

megvaldsitasa.

Az akcid célja, hogy szervesen integralja a hazai aruforgalmi kikotéket a Duna-Majna-Rajna
vizrendszer folyami szallitasi lancadba, megteremtve a digitalis egytttmikodéseket a nemzetkozi

Az akcid két fazisban valdsul meg: elséként az egylttmikodés célerlletének meghatarozasa és
elokészité egyeztetések zajlanak, majd a megallapodas alairdsa utan annak gyakorlati
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Az elbkészitd egyeztetések soran a kialakitandd digitalis egylttmikodés jogi és szakmai hatterét
kell megteremteni. Kijelolésre keriilnek azok az adatkorok, melyeket a csatlakozd orszagok
kdlcsondsen megosztanak egymassal a DMR folyami aruszallitassal 6sszefliggésben.

A csatlakozarsol sz6lo6 megallapodas alairasat kovetéen kezdddik meg a munka fejlesztési
szaksza, mely soran kiépitik orszagonként az adattovabbitds csatornait, tesztelik majd
folyamatosan tzemeltetik, karbantartjak azokat.

Forras

Az akcié megvaldsitasa soran az el6készitd egyeztetések és az egylittmikodés kereteinek hazai
kialakitasa a szakminisztérium feladatkorében zajlik. Az implementaciéhoz unidés tamogatasi
forras (Interreg) hivhato le.

Idétav 2020 2021 2022 2023

Negyedév

El6készités

Megvaldsitas

Kockazati tényezo Kockazatkezelési stratégia

Eltér6 szabalyozasokbol adédo nehézségek Harmonizacié megteremtése a legjobban
mkodo gyakorlat alapjan.

Az el6készitési idészak elhuzddasa Az Utemtervek felllvizsgalataval szlikséges
alkalmazkodva a valtozashoz.

Intézményi szerepl6k rugalmatlansaga Amennyiben szlikséges, gazdasagi-
diplomaciai szinten is segiteni kell az
egyuttmUkodés létrejottét.

4.4 A) Viziutfejlesztési stratégiahoz kikdtoi fejlesztési
stratégiak adaptalasa

Stratégiai célkitiizés: Modvaltas 6sztonzése

Prioritas: Fenntarthato kikoto

Indikatorok Megvalosito
Megnevezés: Elkésziilt moédszertani Utmutatok az Kikotéi és Vizi Aruszallitas Elemzé
adaptacidhoz Innovacios és Képzdintézet (KVEIKI)

Mértékegység: db et e i
Egyiittmiikodo6 partnerek
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Célérték: 1 = Nemzeti Infrastruktdra Fejleszté
Zrt. (NIF)
* Budapesti MUszaki és

Gazdasagtudomanyi Egyetem
Mértékegység: db (BME)

Megnevezés: A mddszertani itmutato alapjan
elkészilt kikotoi fejlesztési tervek szama

célérték: 7 = Utiber K6zuti Beruhazo Kft

= Viziterv Consult Kft

= Orszagos Vizlgyi Féigazgatdsag
(OVF)

Intézkedés leirasa

Az akcié célja, hogy a dunai viziut fejlesztési stratégidhoz és beavatkozasi tervhez
alkalmazkodjanak a kikdtok sajat fejlesztési terveikkel. Az akcié keretében az ehhez sziikséges
Utmutato készil el.

Az akcio két fazisban valosul meg: a modszertani Utmutatd kidolgozasa, és az ez alapjan létrejovd
kikotoi fejlesztési tervek elkészitése.

A NIF Zrt. Transzeuropai Kozlekedési Haldzat - TEN-T belvizi Ut fejlesztéséhez kapcsolddo
tervezdi feladatok ellatasa cimmel kotott szerzédést a nyertes konzorciummal, hogy a dunai viziut
magyarorszagi szakaszara keészitsenek atfogo fejlesztési tervet, valamint az azonositott
beavatkozasi pontokon kiviteli terveket annak érdekében, hogy a hajézhaté napok szama
jelentésen novekedjen. Jelen akcioé keretében olyan modszertani Utmutatd elkészitése a cél,
amely tdmogatja az egyes kikotéket, hogy a viziutfejlesztési stratégia beavatkozasaihoz miként
tudjak sajat fejlesztési elképzeléseiket illeszteni. Kilonosen fontos ez a TEN-T atfogd haldzati és
torzshaldzati kikotdk esetében. A munka soran szorosan egyittmUkddnek a kikotdi agazat
képviseldi és a miszaki tervezé konzorcium.

A masodik szakaszban az elkésziilt Utmutatd alapjan a magyarorszagi dunai kikotok elkészitik
sajat fejlesztési terveiket, melyekben adaptaljak a viziUtfejlesztési stratégia beavatkozasi terveit,
varhato eredményeit a hajozhatdsag tekintetében.

Forras

Az akci6 finanszirozasa a Kikotéi és Vizi Aruszallitas Elemzé Innovacios és Képzdintézeten (KVEIKI)
keresztll allami forrasbol torténik.

Id6tav 2020 2021 2022 2023

Negyedév Lo e e vep o e e ivey o e e vep e e e Ive

Kidolgozas

Adaptacié

Kockazati tényezo Kockazatkezelési stratégia
Forrashiany Tamogatasi forras hidnyaban a meg kell
vizsgalni a magantéke bevonasanak
lehetdségét a modszertani Utmutatd
kidolgozasara.
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A viziutfejlesztési beavatkozasok elmaradasa, Az Utemtervek felllvizsgalataval sziikséges
vagy késedelme alkalmazkodni ehhez a kiilsé valtozéhoz.

4.4 B) MuUszaki utmutato elkészitése a klimaadaptacios
technologiakra

Stratégiai célkitlizés: Modvaltas 6sztonzése

Prioritas: Fenntarthato kikotd

Indikatorok Megvalosito

Megnevezés: Elkésziilt mddszertani Utmutatok az Kikotdi és Vizi Aruszallitas Elemzé
adaptacidhoz Innovacios és Képzoéintézet (KVEIKI)
Mértékegység: db

Egyiittmiikodo6 partnerek
Célerték: 1 L P
= Innovacios és Technologiai

Megnevezés: A modszertani Utmutato alapjan Minisztérium (ITM)
elkészilt kikotoi fejlesztési tervek szdma = Nemzeti Kézszolgalati Egyetem
Mértékegység: db (NKE)

= Szent Istvan Egyetem (SZIE)

Célértek: 7 = Budapesti MUszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem
(BME)

= Magyar Dunai Kikdtok
Szovetsége (MDKSZ)

Intézkedés leirasa

Az akcio célja, hogy olyan muszaki Utmutatdt készitsen a kikoték szamara, mely alapjan
fejlesztéseik soran a klimavaltozas hatasaihoz alkalmazkodni tudnak.

Az akcio két fazisban valdsul meg: a mlszaki Utmutatd kidolgozasa, és az ez alapjan létrejovo
kikotoi fejlesztési tervek elkészitése.

A miszaki Utmutatd kidolgozasanak célja, hogy 06sszegyljtse azokat a klimaadaptacios
technolégiakat, mulszaki megoldasokat, melyeket alkalmazva a kikdtdk, mint logisztikai
kdzpontok fel tudnak készllni a klimavaltozas hatasaira, kilondsen a kdrnyezeti viszonyokra
érzékeny arufajtak kezelésével kapcsolatban. Az Utmutaté kidolgozasahoz megvaldsitd
partnerként az Innovacids és Technologiai Minisztérium (ITM) Energialigyekért és
Klimapolitikéért Felelés Allamtitkarsdga ,az NKE, valamint a SZIE Mezégazdasag- és
Kornyezettudomanyi Kara és Elelmiszertudomanyi Kara és a BME relevans karai bevonasaval
torténik. A munka 6sszefogasara a kikotdok miszaki és szakmai ismereteivel leginkabb rendelkezé
szervezet, a Magyar Dunai Kikoték Szovetsége alkalmas.
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A masodik szakaszban az elkészilt Utmutatd alapjan a magyarorszagi dunai kikoték elkészitik
sajat fejlesztési terveiket, melyekben adaptaljak azokat a technoldgiakat, melyek a kikotdi
tevékenység klimakockazati kitettségét csokkentik, kezelik.

Forras

Az akcié finanszirozasa a Kikotdi és Vizi Aruszallitas Elemzé Innovécios és Képzbintézeten (KVEIKI)
keresztll allami forrasbol torténik.

Idétav 2020 2021 2022 2023

Negyedév Lfon ] v

Kidolgozas

Kockazatkezelési stratégia

Adaptacié

Kockazati tényez6

Forrashiany Tamogatasi forras hianyaban a meg kell

vizsgalni a magantdke bevonasanak

lehetdségét a modszertani Utmutatd
kidolgozasara.

A tervezési-kidolgozasi id6szak elhlizodasa Az Utemtervek fellilvizsgalataval szlikséges
alkalmazkodva a valtozashoz.

Projektszervezeten belili informacidaramlas Sziikséges kialakitani azokat a csatornakat,
elégtelensége melyeken a tobb szereplés munka
hatékonyan végezhetd.

4.5 A) Kikotoket és vizi aruszallitast népszerusito kampany

Stratégiai célkitiizés: Modvaltas 6sztonzése

Prioritas: Kikotok és vizi aruszallitas népszeriisitése

Indikatorok Megvalosito

Kikotdi és Vizi Aruszallitas Elemzé,

L . , Innovacids és Képzointézet (KVEIKI)
Megnevezés: Osszes elérés per év

Mértékegység: db Egyiittmiik6dé partnerek
Célérték: 500 000 = Dunamenti telepulések
onkormanyzatai
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Megnevezés: Vizi Uton torténd aruszallitast = Vizi aruszallitdsban
népszerUsitd események évenkénti szdma érintett gazdasagi
szereplok

Mértékegység: db
Célérték: 3/év

Intézkedés leirasa
Az intézkedés két részre oszlik, a kampany tervezésére és annak megvalositasara.

A tervezés soran az intézkedés tdmaszkodik a Kikotdi és Vizi Aruszallitas Elemzd, Innovacids és
Képzdintézet altal kidolgozott potencialisan vizen széllithatd aruk azonositasa soran sziletett
eredményekre. Az azonositott  arukat  forgalmazdé/gyarto, dunai térségben
székhellyel/telephellyel rendelkezé tarsasagok a célcsoportjai a kampanynak. A kampany
el6készitése soran évi 3 esemény megrendezése, valamint vizallastol és aruszezontol fliggden
kialakitott promdcids tevékenység megtervezése a feladat. A promdcios tevékenységbe
beletartozik a televizids és célzott internetes hirdetés, a hidegtelefonos megkeresés és a
mozgoreklamfelilet hasznalata. A tervezés soran Ugy kell kialakitani a megvaldsitast, hogy az
|épcsbzetesen, elézo évi tevékenységre szervesen raépild folyamatokbol alljon. A tervezés soran
a kulcs Gzenet a vizi szallitas hatékonysaga és annak alacsony kdrnyezetterhelése.

A megvalositas soran az intézkedés rendszeresen ellendrzi a kampany teljestlését, szlikség
szerint Ujra-tervezi azt. Az intézkedés igényli a Kikotoi és Vizi Aruszallitas Elemzd, Innovacios és
Képzdintézet marketingszakemberét bevonasat a tervezés és megvalésitas soran.

Forras

Az intézkedés a dunai kikdtoktol szarmazd maganforrasokbol és kdzponti koltségvetési forrasbol
kerul finanszirozasra.

Idétav 2020 2021 2022 2023

Negyedév L] I ne | Iv.

El6készités

Megvaldsitas

Kockazati tényez6 Kockazatkezelési stratégia

A kampany nem talalja meg a megfelel6 Relevans tapasztalattal rendelkez6
célcsoportot szakember bevonasa a kampany
kialakitasaba az el6készités megkezdése
elott
Forrashiany A hazai kikdték szamara eldre jelezni a

forrasszikségletet, annak céljat és
Uzletfejlesztési lehetdségeinek
bemutatasat. Az el6rehaladas soran
kapott eredmények folyamatosan

24

D (EXANTE g

A TNACSADO RODA o7~ passnave



—_—
=" | orszhcosKKOTOFEILESITESI FOTERV

‘/h AMIDUNANK

bemutatasra kell keriljenek a kikdtok

szamara.
Megvalositas soran megcsuszik a tevékenység és Pufferidé szamitasa a kampany
hosszabb ideig tart a megvaldsitas, ezaltal kialakitasa soran.

novekednek a koltségek

4.6 A) Piacfigyelési szolgaltatas mukodtetese

Stratégiai célkitiizés: Modvaltas 6sztonzése

Prioritas: Aruszallitasi tendenciak kovetése

Indikatorok Megvalosito

Kikotoi és Vizi Aruszallitas Elemzd,

Megnevezés: Folyamatosan mikddé kutatasi Innovacios es Kepzointezet (KVEIKI)

tevékenység

Egyiittmiikod6 partnerek

Meértékegység: db
9yseg = Kozlekedésmérnoki és

Célérték: 1 logisztikai tanszékkel
rendelkezd felséoktatasi
, o ) intézmények;
Megnevezés: Eves publikaciok szama = |nnovacios és
Mértékegység: db Technologiai

Minisztérium (ITM)
= Magyar Logisztikai
Szolgaltatd Kézpontok
Szovetsége (MLSZKSZ)
= Magyar Dunai Kikétok
Szovetsége (MDKSZ)

Célérték: 2/év

Intézkedés leirasa

A Kikotéi és Vizi Aruszallitas Elemzd, Innovacios és Képzdintézet vezetésével, a hazai relevans
felsboktatasi intézmények tanszékeinek kozremikddésével és a magyar piaci szereplok
részvételével folyamatos és céliranyos piackutatasi rendszert alakit ki.

Az intézet kezdeményezi az egyetemeken a vizi szallitasi tanszékek alapitésat, ahol a modern
technoldgiai és Uzleti megoldasok kutatasi tevékenysége folyik. Az intézet ezaltal szoros
egyuttmikodést alakit ki a hazai felsboktatassal, ezzel is elésegitve a kutatas-fejlesztési
tevékenységet az agazatban, illetve a nemzetkdzi tendenciakhoz vald felzarkozast. A kutatas
scope-ja az olyan nemzetkdzi aruszallitasi tendencidk keresése, amelyek honositasaval a hazai
aruforgalmi  kik6ték  potencidlis  intermodalis  atrakopontként  funkcionalhatnak a
hazai/nemzetkdzi atrakasi lancban.
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A kutatas-fejlesztési tevékenységroél az intézet publikacidk formajaban rendszeresen beszamol és
kezdeményezi azoknak honositasat. A publikaciok forméja szezonalis rendszerességgel
megjelend szaklap/folyoirat.

A Kikotdi és Vizi Aruszallitas Elemzé Innovacids és Képzdintézet (KVEIKI) palyazatot ir ki a hazai
felsboktatasi intézmények kutatéi szamara, hogy részt vehessenek nemzetkdzi szakmai
konferencidkon. A palyazatban a konferencia dijara és az utazasi koltségekre lehet palyazni. A
palydzat elszamolasanak feltétele konferencianként egy, tobb oldalas beszamol6 leadasa a
konferencian elhangzottakrol. A beszamoldk megjelennek a szakmai folyoiratban, bemutatva a
legujabb technoldgiai fejlesztéseket, tendenciakat.

Forras

Az intézkedés a dunai kikotoktdl és vizi aruszallitasban érdekelt gazdasagi szereploktdl szarmazo
maganforrasokbdl és kozponti kdltségvetési forrasbol kerdl finanszirozasra.

Idétav 2020 2021 2022 2023

Negyedév Lo I I IV, N vV L I nepivey o e e Iv.

El6készités

Megvalositas rrrr
Kockazati tényezo Kockazatkezelési stratégia
Felséoktatas intézmények egyittmkodéstél valod Kolcsdndsen hasznos egyiittmikodés
elzérkozasa kialakitasa
Forrashiany A hazai kikotok és vizi aruszallitdsban

érdekelt gazdasagi szereplék szdmara
elére jelezni a forrassziikségletet, annak
céljat és Uzletfejlesztési lehetdségeinek
bemutatasat. Az elérehaladéas soran
kapott eredmények folyamatosan
bemutatasra kell kertiljenek a kikdtok

szamara.
A kutatas korlatozottan fér hozza a nemzetkozi A kutatasban résztvevd szakemberek
trendekhez szamara legalabb évi 1 nemzetkozi, a

kutatasban relevans konferencian valé
részvétel a kornyezd orszagoknal
tavolabbi orszagokban zajlé rakodasi- és
szallitastechnoldgiai folyamatok bévebb
megismerésének, vizsgalatanak céljabdl
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5.1 A) Utmutaté kidolgozasa az egyes arunemek kikotdi
atrakasahoz

Stratégiai célkitiizés: Kereslet generalasa

Prioritas: Kikotoi szolgaltatasok piaci alkalmazkodasa

Indikatorok Megvalosito

Kikotoi és Vizi Aruszallitas Elemzo, Innovacios és

Megnevezés: Elkészilt Gtmutatd Kepzointezet (KVEIKI)

Mértékegység: db Egyiittmiikodé partnerek
Célérték: 1/ev * Dunamenti Regionélis Iparkamarak
= Dunamenti telepulések
onkormanyzatai

* Innovéciods és Technoldégiai
Minisztérium (ITM)

= Magyar Dunai Kikdtok Szévetsége
(MDKSZ)

Intézkedés leirasa

A kikotoi szolgaltatasok piaci mechanizmusokba vald integraldsa érdekében az intézkedés
feladata a potencialisan vizen szallithaté aruk vizsgalata, vizi szallitasra valé alkalmassaguk
tekintetében. Az intézkedés alapja az Orszagos Kikotofejlesztési Féterv soran elkészilt
helyzetelemzés, amely 3 tipusu aruhalmazt azonosit azoknak szallitasa tekintetében:

. Emelked6 tendencidju aruk
. Stagnalo tendencidju aruk
. Csokkend tendenciaju aruk

Az azonositott arunemek megfelelé halmazba torténd besorolasa utan az intézkedés feladata az
adott halmazhoz kapcsolédo novekedési stratégianak és a kikdtdk adott aruhoz kapcsolodo
szallitasi lancba vald bekapcsolodasanak lehetdségeinek kidolgozasa.

Forras

Az intézkedés a dunai kikotdktdl és vizi aruszallitasban érdekelt gazdasagi szerepldktdl szarmazéd
maganforrasokbdl, valamint a kdzponti koltségvetési forrasbol kerll finanszirozasra.

Idétav 2020 2021 2022 2023

Negyedév L] v

Mkodés
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A kialakitott utmutato
alkalmazhatdsaganak
korlatozottsaga

Szlkséges referenciakkal rendelkezd szakember
bevonasa a kelléen részletezett és alkalmazhaté
Utmutato kidolgozasa érdekében.

Forrashiany

A hazai kikotok és vizi aruszallitasban érdekelt
gazdasagi szerepldk szamara elére jelezni a
forrasszikségletet, annak céljat és Uzletfejlesztési
lehetdségeinek bemutatasat. Az elérehaladas soran
kapott eredmények folyamatosan bemutatasra kell
keruljenek a kikotok szamara.

A kikotok elzarkozasa a potencialisan
vizen szallithat6 aru rakodasahoz
szlikséges beruhazas
megvalositasatol annak nagysaganak
kdszonhetd magas kockazat okan

Az Utmutatd kidolgozasa soran azonositani sziikséges
kis, kbzepes és magas kockazatu beruhazasként az
adott aru rakodasahoz sziikséges technoldgiai
beszerzést, a kockazatok megfelel6 értékelése végett.
Az Utmutatdnak a kockazatok mértékén tul kapcsoldédo
jo gyakorlatokat és arunemspecifikus UGzleti terveket is
tartalmaznia kell.

5.1 B) Bajai kikoto kapacitasbovités

Stratégiai célkitiizés: Kereslet generalasa

Prioritas: Kikotdi szolgaltatasok piaci alkalmazkodasa

Indikatorok

Megnevezés: Létrehozott
pufferkapacitas

Mértékegység: m?

Célérték: a beruhazas muszaki
leirasatol és a lenti indikator
szamitasakor kapott értéktol
fliggden

Megnevezés: intermodalisan
rakodott arumennyiség ndvekedése

Mértékegység: tonna

Célérték: a beruhazas teljes
0sszegéhez viszonyitva minden
megkezdett millié forint utan +50
tonna

Megvalésito

Bajai Orszagos Kozforgalmi Kikotémuakodtetd Kft.
(BOKK) és a terlileten mUkodo raktarkapacitast fejlesztd
tarsasagok

Egyiittmiikod6 partnerek

* Innovacios és Technolégiai
Minisztérium (ITM)
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Intézkedés leirasa

Baja kikotojének logisztikai kdzpontositasa érdekében a pufferkapacitasainak fejlesztése az
intézkedés célja. Az atmeneti tobblettartalék kialakitdsa érdekében raktarfejlesztési projekt
elékészitése és megvaldsitasa a cél, amely palyazat formajaban az Innovacios és Technoldgiai
Minisztérium felé keril benyujtasra annak finanszirozasi forrasanak biztositasa érdekében.

A raktarkapacitasok boévitésének mértékének meghatarozasa soran a Bajai kikoté a 2030-as
kitGzott célt kell szem el6tt tartsa, mely szerint vizi Uton kell torténjen a szallitasa a hazai
aruforgalom 10 szazalékanak. Nem elhanyagolhato tényezd a meghatarozas soran az Orszagos
Kikotofejlesztési Foterv helyzetelemzésében szerepld elérejelzés, mely szerint az Osszes
teherforgalom 2030-ra 1,5-szeresére fog novekedni. A fentiek értelmében Baja logisztikai
kdzpontjanak a jelenlegi, régiéjahoz viszonyitott Osszes teherforgalom 15%-ra sziikséges
felkészilnie.

A projekt végrehajtasa két szakaszbol all, az elékészités és a megvaldsitas szakaszabol.

Az elOkészités soran a projekthez kapcsolddd kozbeszerzési eljarasok, tervkoordinatori és
projektmenedzsment tevékenységek lebonyolitasa, megvalosithatdsagi tanulmany elkészitése és
tervezési feladatok (engedélyes-, tender- és kiviteli tervek) ellatdsa a teendd. A megvaldsitas
soran a kivitelezés, a kivitelezést végzd vallalkozd beszerzéséhez kapcsolédd kodzbeszerzési
eljaras, mlszaki ellendri és projektmenedzsment tevékenységek lebonyolitasa a feladat.

Forras

Az intézkedés a 2021-t6l kezddédd programozasi iddszak kozlekedési- vagy gazdasagfejlesztési
operativ programjabél keril finanszirozasra.

Idétav 2020 2021 2022 2023

Negyedév

El6készités

EEEEEEEE SN

Kockazati tényez6 Kockazatkezelési stratégia

Rendelkezésre all6 forras hianya Tobb finanszirozasi stratégia kidolgozasa a projekt
végrehajtasa érdekében

Utemezés tolédasa Rendszeres kooperacié és Ujra-tervezés, amennyiben
szlikséges.
Az elbkészités eltolddasa Kikotofejlesztési projektek eldkészitési

tevékenységeiben relevans mérték( tapasztalattal
rendelkezo tervezd és tanacsadod szervezetek bevonasa

Elvart teljesitmény alulmaradasa Kikotdi kampany intézkedésének kiemelt tdmogatasa a
kikoto altal
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5.1 C) Budapest, Csepeli kikotd kapacitasbovitése

Stratégiai célkitiizés: Kereslet generalasa

Prioritas: Kikotoi szolgaltatasok piaci alkalmazkodasa

Indikatorok Megvalosito
=  MAHART - Szabadkikotd Zrt.

Megnevezés: Létrehozott
pufferkapacitas

Egyiittmiikodo partnerek

Mértékegység: m?
riekegyseg: m »  Budapesti Szabadkikté Logisztikai Zrt.

Célérték: a beruhazas muszaki (BSZL)

leirasatdl és a lenti indikator = A Csepeli Szabadkikétében bérleti
szamitasakor kapott értéktol szerz6déssel rendelkezd gazdasagi
fuggden tarsasagok

* Innovacios és Technoldégiai
Minisztérium (ITM)

Megnevezés: intermodalisan = Nemzeti Infrastrukturafejleszté Zrt.
rakodott arumennyiség névekedése (NIF)
Mértékegység: tonna = Magyar Allamvasutak Zrt. (MAV)

» Budapesti Kozlekedési Kdzpont Zrt.

Célérték: a beruhazas teljes
0sszegéhez viszonyitva minden
megkezdett millio forint utan +50
tonna

(BKK)
= Specialterv Kft.
= Ex Ante Tanacsadé lroda Kft.
= RODEN Mérndkiroda Kft.

Intézkedés leirasa

2018 juliusdban a MAHART-Szabadkikotd Zrt. tdmogatasi igényt nyujtott be az Innovacios és
Technolégiai Minisztérium Integralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Programjanak felhivasara,
amelyet a Minisztérium tdmogatasban részesitett. A projekt el6készitési szakaszaban lévén,
jelenleg késziil a megvaldsithatosagi tanulmanya és a tervezési feladatai. A Csepeli Szabadkikotd
kapacitasbévité fejlesztése a koradbbi KOZOP projekttel megkezdett fejlesztési folyamat
kovetkez ltemét foglalja magaban. Ez tébb, a kikdtdn belili kdzlekedési infrastrukturalis elemet
is érint. Ugyanakkor ez kizarolag keritésen beldli infrastrukturafejlesztést foglal magéaba.

A projekt alapvetden 4 elemre oszthato:

Vizoldali fejlesztések

Vasuti fejleszétsek

o Utfejlesztések

e KozmU-infrastruktura fejlesztések

A kdzmU-infrastruktura és Utfejlesztések egylttesével kerdl feltarasra és a kikotd kapacitasainak
bovitésére alkalmas helyzetbe a Szabadkikotd fejlesztési terllete. A tovabbi kdzmUG- és
utfejlesztések, illetve a fent emlitett projektelemek mind azt a célt szolgéljak, hogy a kikdté képes
legyen 21. szdzadi médon, a prognosztizalt aruforgalomnovekedés kiszolgalasara.
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Az elbkészités befejezése utan a megvaldsitas cél, amely az 5.2 B) intézkedésben foglalt, a
Szabadkikotd citylogisztikai funkcidjanak betoltéséhez nagy mértékben hozzajarul.

Forras

Az intézkedés a 2021-t6l kezdddd programozasi iddszak kozlekedésfejlesztési operativ
programjabdl (IKOP 2), illetve az Eurdpai Halozatfinanszirozasi Eszkdzbdl (CEF 2) kerdl
finanszirozasra.

Id6tav 2020 2021 2022 2023

Negyedév

El6készités

Megvalositas

Kockazati tényezo Kockazatkezelési stratégia

Rendelkezésre all6 forras hianya Tobb finanszirozasi stratégia kidolgozasa a projekt
végrehajtasa érdekében

Utemezés tolddasa Rendszeres kooperacio és az eréforrasok Ujra-tervezése,
amennyiben sziikséges.

Elvart teljesitmény alulmaradasa Kikotéi kampany intézkedésben kiemelt szerepet kell
vallalnia a MAHART-Szabadkikotd Zrt.-nek.

5.1 D) Tamogatasi konstrukcié kidolgozasa a kikdtok
rakodasi és tarolasi kapacitasainak javitasara

Stratégiai célkitiizés: Kereslet generalasa

Prioritas: Kikotoi szolgaltatasok piaci alkalmazkodasa

Indikatorok Megvalosito
Innovacids és Technolodgiai Minisztérium (ITM)

Megnevezés: Létrehozott
pufferkapacitas

Egyiittmiikod6 partnerek
Mértékegység: m?
gysed = Helyi és regionalis kikdtok

Célérték: a beruhazasok muiszaki tulajdonosai és lizemeltetdi
leirasatol és a lenti indikator = Relevans minisztériumi szaktarcak
szamitasakor kapott értéktol

fliggden
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Megnevezés: intermodalisan
rakodott arumennyiség ndvekedése

Mértékegység: tonna

Célérték: a beruhazas teljes
0sszegéhez viszonyitva minden
megkezdett millié forint utan +50
tonna

Megnevezés: Fejlesztett kikotdk
szama

Mértékegység: db
Célérték: 12

Intézkedés leirasa

Az Orszagos Kikotofejlesztési Foterv javasolja az Innovacios és Technoldgiai Minisztériumnak
regionalis és helyi kikotok kapacitasjavitasat célzdé tdmogatasi konstrukcio kialakitasat. A
kialakitandd konstrukcio a kikdté tulajdonosai és Gizemeltetdi szamara biztosit vissza vagy vissza
nem téritendd tdmogatasi lehetdséget, mely a mindenkori state aid szabalyoknak felel meg.

Tamaszkodva a szintén Orszagos Kikotofejlesztési Fotervben készilé kikotdi rangsorolasi
rendszerre, azonosithatova valnak a helyi és regionalis kikotdk. A raktarkapacitasok bdvitésének
mértékének meghatarozasa soran a 2030-as kitGzott célt sziikséges szem el6tt tartani, mely
szerint a vizi Uton kell torténjen a szallitdsa a hazai teherforgalom 10 szazalékanak. Nem
elhanyagolhaté tényez6 a meghatarozas soran az Orszagos Kikotofejlesztési Foterv
helyzetelemzésében szerepld elbrejelzés, mely szerint az dsszes teherforgalom 2030-ra 1,5-
szeresére fog novekedni. A fentiek értelmében a kikdtéknek a jelenlegi, régidjukhoz viszonyitott
Osszes teherforgalom 15%-ra kell felkészulnitk.

A tdmogatasi konstrukcio két Gtembdl all, az el6készités és a megvalositas szakaszabol.

Forras

Az intézkedés a jelenleg is aktiv GINOP-boI, valamint a 2021-t6l kezd6dé programozasi idészak
kozlekedésfejlesztési vagy gazdasagfejlesztési operativ programjaibdl keriil finanszirozasra.

Idétav 2020 2021 2022 2023

Negyedév N Ivep L I nepvey o e e foIv.

El6készités

EEEEEEEE SN

Kockazati tényezo Kockazatkezelési stratégia
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A kikotok alacsony palyazasi kedve Gordulékenyen mikddd tamogatasi rendszer
kialakitasa, melynek mikddésérdl tajékoztatot ad ki a
Minisztérium

A kialakitott tamogatasi konstrukcio A tdmogatasi konstrukcid kotelezé palyazati eleme a
nem valtja be a hozza f(izott vizi kikotok altal tett forgalomnovekedésben mérhetd
aruszallitadshoz kapcsolodd vallalas
forgalomndvekedést.

Az el6készités eltolodasa Kikotofejlesztési projektek eldkészitési
tevékenységeiben relevans mérték( tapasztalattal
rendelkezé tervezd és tanacsadd szervezetek bevonasa

5.1 E) Mohacs OKK kapacitasbovitése

Stratégiai célkitiizés: Kereslet generalasa

Prioritas: Kikotoi szolgaltatasok piaci alkalmazkodasa

Indikatorok Megvalosito
Mohécs Varos Onkormanyzata

Megnevezés: Létrehozott
pufferkapacitas

Egyiittmiikodo partnerek

Mértékegység: m? L L
= Innovacios és Technologiai

Célérték: a beruhazas muszaki Minisztérium (ITM)

leirasatol és a lenti indikator = Mohécs térségében miikodé
szamitasakor kapott értéktol regionalis iparkamarak

figgoen = Relevans minisztériumi szaktarcak

Megnevezés: intermodalisan
rakodott arumennyiség névekedése

Mértékegység: tonna

Célérték: a beruhazas teljes
0sszegéhez viszonyitva minden
megkezdett milli¢ forint utan +50
tonna

Intézkedés leirasa

Mohécson a stratégiakészités iddszakaban zajlik az Uj orszdgos kozforgalmu kikotd kiépitésére
vonatkozd kivitelezési kozbeszerzés. A kozbeszerzés és a kivitelezés lezarultaval jelen intézkedés
veszi kezdetét, mely a kikotéépités Il. Gtemét takarja, amely célja a kikotéhodz kapcsolodo ipari
park kiépitése és fejlesztése.
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A raktarkapacitasok boévitésének mértékének meghatarozasa soran a 2030-as kitlizott célt
javasolt figyelembe venni, mely szerint a vizi Gton kell torténjen a szallitasa a hazai teherforgalom
10 szazalékanak. Nem elhanyagolhatd tényezé a meghatdrozas sordn az Orszagos
Kikotofejlesztési Foterv helyzetelemzésében szerepld elérejelzés, mely szerint az dsszes
teherforgalom 2030-ra 1,5-szeresére fog novekedni. A fentiek értelmében a kikotdknek a
jelenlegi, régiojukhoz viszonyitott dsszes teherforgalom 15%-ra kell felkészilnitk.

Az intézkedés a fentiek értelmében javasolja az Innovéacios és Technoldgiai Minisztériumnak
olyan visszatéritendd vagy vissza nem téritendd tamogatasi konstrukcié kiirasat, amely a Mohacsi
Orszagos Kozforgalmu Kikotd raktarkapacitasait hivatott névelni, a state aid szabalyokat szem
elott tartva.

A Mohacsi kikoto fejlesztésének tervezésekor figyelembe kell venni Mohéacs és Baja kdzelségik
adta részben atfedd térségi kiszolgalasara vald alkalmassagukat. A két kikotd fejlesztésekor el
kell kertilni a konkurens szolgaltatasok fejlesztésének tdmogatasat fejlesztési forrasokbol.

Forras

Az intézkedés a 2021-t6l kezdddd programozasi iddszak kozlekedés- vagy telepilésfejlesztési
operativ programjabdl keril finanszirozasra.

Idétav 2020 2021 2022 2023

Negyedév Lo e nep vy L e nejp vy LI

El6készités

Kockazati tényez6 Kockazatkezelési stratégia

Az el6készités eltolodasa Kikotofejlesztési projektek eldkészitési
tevékenységeiben relevans mérték( tapasztalattal
rendelkezé tervez és tanacsadd szervezetek bevonasa

Mohacs régidjaban mikodd Mohacs Varos Onkorméanyzata az 5.1/G és 5.1/H
gazdasagi tarsasagok érdektelensége azonositoju intézkedéseknek megfeleléen minden
az aruszallitas vizi Utra terelésével, | érintett szamara kedvezményes lehetéségeket biztosit a
ezaltal a Mohacsi OKK kikotével valo egylttmikodés fejlesztése érdekében

raktarkapacitasainak
igénybevételével kapcsolatban

A kialakitott tamogatasi konstrukcié | Jelen tdmogatasi konstrukcio szintén kotelezé palyazati
nem valtja be a hozza f(iz6tt vizi eleme kell legyen a Mohacsi OKK altal tett
aruszallitdshoz kapcsolodo forgalomndvekedésben mért vallalas
forgalomndvekedést.

5.1 F) Aktiv befektetésdsztonzesi politika

Stratégiai célkitiizés: Kereslet generalasa

v
P (EXANTE ;‘gé,w
A TNACSADO RODA o7~ passnave



£B | AMIDUNANK

=" | orszhcosKKOTOFEILESITESI FOTERV

Prioritas: Kikotoi szolgaltatasok piaci alkalmazkodasa

Indikatorok Megvalosito
Nemzeti Befektetési Ugyndkség (HIPA)

Megnevezés: Kikotok kornyezetébe
telepitett ipari befektetés
mennyisége

Egyiittmiikod6 partnerek

= Dunamenti kikotovel rendelkezd

Mértékegység: db s . , .
teleplilések 6nkormanyzatai

Célérték: atlagosan 1/év = Dunamenti regionalis iparkamarak
= Magyar Dunai Kikdték Szovetsége
(MDKSZ)
Megnevezés: elkészilt Gzleti tervek
szama
Mértékegység: db

Célérték: 1/év

Intézkedés leirasa

A Nemzeti Befektetési Ugynokség részére javasolja az intézkedés a kikotdkbe térténd
befektetésdsztonzé kommunikacios tevékenység folytatasat és folyamatos fenntartasat, valamint
a potencialis befekteték szamara a figyelem felhivasat a kikotéi dgazattal vald egytttmuikodésre.
Az Ugyndkség tovabbi javasolt feladatai kozé tartozik jelen intézkedésen bellil tzleti tervek
készitése, amelyek kiemelik a belvizi szallitds tarsadalmi hasznossagait és fenntarthatdsagi
jellemzéit.

Az intézkedés javasolja tovabba a relevans kormanyzati szervek és hattérintézmeények szamara, a
befektetési portfoliok kikotdi szolgaltatasspecifikus tovabbfejlesztését. A portfolid fejlesztése
soran kiemelt figyelem forditand6 a kikotéi szolgaltatasok ajanlasara. Azonositandok azok az
agazatok, melyekben a vizi aruszallitas jelenleg is kiemelten fontos szerepet tolt be (pl: vegyipar,
mezdgazdasag, vas és acélipar, ...). Ezen agazatok megkeresése a kikotdi kiajanlhato teriletekkel
kulénosen fontos.

Az intézkedés tovabba javasolja a Magyar Dunai Kikoték Szovetsége szamara a kozds
egylttmikodéshez valé konstruktiv hozzaallast és a kolcsondsen elényds Uzletfejlesztési
lehetségek kidolgozasat a Nemzeti Befektetési Ugyndkséggel.

Forras

Az intézkedés a Nemzeti Befektetési Ugyndkség altal keriil finanszirozasra.

Idétav 2020 2021 2022 2023

Negyedév Loy o e Ivep I S 11O VA VO U 11O AV R I 1 O I 1 PO A AV

El6készites

Megvalositas
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Kockazati tényez6 Kockazatkezelési stratégia

Alacsony befektetési kedv A kikotoi portfolio soran olyan beruhazas kialakitasa,
amely bevételei tobb forrasbdl keletkeznek, igy az
egyuttmikodo partnerek kozods érdeke a megvalosulas
és relative alacsony kockazatu a befektetett toke
megtérilése.

Szélséséges idojaras okozta jelentds A beruhazasok kialakitasa soran kiemelt figyelmet
mértékl és idétartamu forditani a szélséséges iddjaras okozta forgalomkiesés
forgalomcsokkenés a kikdtdkben idején torténd forgalompdtlasi lehetdségekre. Az

intézkedés részeként a 6.2/C intézkedés megvalositasa
elengedhetetlen, az esetleg vis maior helyzetek okozta
befektetdi karok kompenzalasa érdekében is.

5.1 G) Pénzligyi-szabalyozasi 6sztonzorendszer kialakitasa

Stratégiai célkitiizés: Kereslet generalasa

Prioritas: Kikotoi szolgaltatasok piaci alkalmazkodasa

Indikatorok Megvalosito
Innovacios és Technoldgiai Minisztérium (ITM)

Megnevezés: Létrejott pénzigyi
Osztdnzérendszer

Egyiittmiikodo6 partnerek

Mérték ag: db A
ertekegyseg = llletékes Onkormanyzatok

Célérték: 1. = Magyar Dunai Kikéték Szévetsége
(MDKSZ)

= Agrarminisztérium
Mezdbgazdasagért Felelds
Allamtitkarsaga (AM)

= Bellgyminisztérium
Onkormanyzati Allamtitkarsag
(BM)

= Dunamenti Regionalis Iparkamarak

Intézkedés leirasa

Az intézkedés javasolja az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium részére egyittmukddési terv
Osszeallitasat a Dunamenti kikotével rendelkezé dnkormanyzatok és a kapcsolédd kikotdk
kozott. Az egylttmikoddési terv f6 célja a kikotdi teriletre telepiild ipari szereplék szamanak
novelése és az ahhoz kapcsolodd dsztonzdrendszer kialakitasa.

Az 8sztdnzdrendszernek a kodlcsdndsen hasznos egylttmikodés fényében sziikséges elkésziilnie.
A rendszer kikdtdi szempontbdl vett f6 prioritasa az olyan ipari szerepl6 telepitése a teriletére,
amely potencidlisan vizen szallithatdé aru gyartasaval tevékenykedik. A fent emlitetteknek
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megfeleléen az intézkedés kialakitdsahoz elengedhetetlen input az 5.1/A intézkedés keretein
belll elkészilé Utmutatd, amely azonositja a vizre rakodhaté aruk tipusait, mely segitségével
kdnnyebben azonosithatok a potencialisan kikotdbe telepithetd gazdasagi szereplok. A
betelepllésnek feltétele kell legyen egy elére meghatarozott iddszakra egy elére meghatarozott
évenkénti vizen szallitott mennyiség vallaladsa a gazdasagi szerepld részérél, amely igy forgalmat
biztosit a kikotd szamara.

A Dbetelepllés ellenszolgaltatasképpen az ©Onkormanyzatok feladata az adottsagainak
megfeleléen meghatarozott kedvezmények biztositdsa a betelepllé szamara, mint pl.
csOkkentett iparlzési ado fizetése a kikotdi telephelyen vald mikodésért.

A kikotok az igy megndvekedett forgalmuk kiszolgalasara vallaljak a székhelylk telepullésének
lakosai szamara egy elére meghatarozott munkahely-mennyiség megteremtését, amely
segitségével javul az adott telepilés foglalkoztatasi aranya.

Forras

Az intézkedés a helyi dnkormanyzatok forrasaibol keril finanszirozasra.

Idétav 2020 2021 2022 2023

Negyedév Lo I I IV, Loy e Ivep L e ey Iv.

El6készités

o EEEE 1

Kockazati tényez6 Kockazatkezelési stratégia

Az dnkormanyzatok egytttmikodés Az intézkedés megkezdésekor érzékenyitési és
iranti alacsony érdeklédése érdekegyeztetési workshopok szervezése az
onkormanyzatok és kikotéi tulajdonosok/tizemeltetdk
kozott.
Az ipari szerepl6k elzarkdznak a Az 6sztdnzdrendszer kialakitasdba bevonni a relevans
betelepilés lehetéségétdl gazdasagi szerepldket, amely segitségével célzottan

azonosithatdk azon feltételek, amelyek a betelepulési
kedvet novelik.

Az ipari szereplék nem azonositjak Az 5.1/A intézkedésben elkészll6é Utmutatot a kikoton
dnmagukat vizi aruszallitasra tul az érintett gyartok szamara is el kell juttatni.
alkalmas aru gyartojaként

5.1 H) Telepdulési szint( tervezés

Stratégiai célkitiizés: Kereslet generalasa

Prioritas: Kikotoi szolgaltatasok piaci alkalmazkodasa
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Indikatorok Megvalosito

Beliigyminisztérium Onkormanyzati Allamtitkarsag

Megnevezés: Kibdvitett teleplési (BM)

szint( szempontrendszer

Egyiittmiikod6 partnerek
Mértékegység: db
r gyseg = Dunamenti kikotokkel rendelkezd

Célérték: 1 telepiilések dnkormanyzatai
= Dunamenti kikotok

Intézkedés leirasa

Az intézkedés javasolja a Belligyminisztérium Onkormanyzati Allamtitkarsaga részére a
Dunamenti 6nkormanyzatok és a kikotdk kozti egytittmikodés megteremtését és szabalyozasat.
Az egylttmkddés szerves részei az iparfejlesztési elképzelésekben valo részvétel, az ipari parkok
és telepek tevékenységeinek kikotdi (vagy potencialisan lehetséges kikotdi) tevékenységgel valo
0sszehangolasa, valamint a telepulésrendezési terv kialakitasdban valo kdzremikodés. Az ipari
parkok kijeldlésének folyamataba be kell épiteni a folyd melletti terlletek vizsgalatat.

Az egyuttmuikodés soran mindkét fél a kdlcsdndsen hasznos kapcsolat kialakitasara torekszik,
példaként beleértve ebbe a kedvezményes telekhasznalatot, illetve a kikotdi bekotd ut
biztositasat, szorosan kapcsolddva az 5.1/ intézkedésben foglaltakhoz.

Forras

Az intézkedés a helyi dnkormanyzatok forrasaibol keril finanszirozasra.

Idétav 2020 2021 2022 2023

Negyedév (R T T YA

EgyuttmUkodés
kialakitasa

Kockazati tényezo Kockazatkezelési stratégia

Az 6nkorméanyzatok egylttmukodés
iranti alacsony érdeklédése

Az intézkedés megkezdésekor érzékenyitési és
érdekegyeztetési workshopok szervezése az
onkormanyzatok és kikotéi tulajdonosok/lizemeltetdk
kozott.

5.1 1) Egyuttmukodési konferenciak szervezeése

Stratégiai célkiti(izés: Kereslet generalasa

Prioritas: Kikotoi szolgaltatasok piaci alkalmazkodasa
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Indikatorok Megvalosito
Magyar Dunai Kikoték Szovetsége (MDKSZ)

Megnevezés: EgylittmUkddési
konferenciak szama

Egyiittmiikod6 partnerek
Mértékegység: db
r gyseg = Dunamenti kikotokkel rendelkezd

Célérték: 3/ev telepiilések dnkormanyzatai

= Dunamenti regionalis
iparkamarak

= Dunamenti
székhellyel/telephellyel
rendelkezd ipari szerepl6k

Intézkedés leirasa

Tamaszkodva a potencialisan vizen szallithatd aruk azonositasanak eredményeire, az intézkedés
javasolja a Szovetségnek az azonositott arukat termel6/forgalmazé tarsasagok és kikotdk kozti
egylttmuikodési konferenciak szervezését. A minden megyében vagy régioban évente
megrendezendd szakmai eseményekbdl egységes brand és szinvonal épitése mellett egy
folyamatosan ,orszagjar6” rendezvénysorozat kialakitasa a cél, mely folyamatosan tajékoztatni
tudja a helyi piaci szerepldket a kikotoi fejlesztésekrol, lehetdségekrol.

A konferencidkon biztositani kell a relevans szerepldk részvételét, valamint kiemelni a vizi
aruszallitas eldnyeit, beleértve annak pénzigyi, tarsadalmi és kornyezetvédelmi hasznossagait. A
konferencidak f6 szempontja az Uzletfejlesztés kell legyen, mely sikerességét rendszeres
mérésekkel sziikséges igazolni. A sikerességet igazold6 mérészdm a megvaldsult B2B
megbeszélések szama.

A konferencidk potencialisan 6sszekothetdk a 4.5 A azonositoju intézkedésben szervezendd
eseményekkel, tekintettel a feltételre, mely szerint mindkét intézkedési tervben jegyzett stratégiai
célok és részcélok egyaranyt teljesiiinek. A két intézkedést a fentieknek megfeleléen javasolt
parhuzamosan végrehajtani.

Forras

Az intézkedés a Magyar Dunai Kikdtok Szévetsége és INTERREG forrasokbdl kertl finanszirozasra.

Idétav 2020 2021 2022 2023

Negyedév Lopio e pIveg L.

V.

[T

Kockazati tényezo Kockazatkezelési stratégia

EgyuttmUkodés
kialakitasa

Ipari szerepl6k érdektelensége A kampany soran a vizi aruszallitas financialis
pozitivumain tul, annak felel6sségtudatos és
fenntarthato tulajdonsagainak erételjes koztudatba

emelése.
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Elmaradt tzletfejlesztés A kikotok onallo Uzletfejlesztési stratégiajanak
kialakitasa és végrehajtasa, szlikséges szakemberek
beszerzése

5.1 J) Tulméretes aruk utvonalengedélyeztetése viziuton

Stratégiai célkitiizés: Kereslet generalasa

Prioritas: Kikotoi szolgaltatasok piaci alkalmazkodasa

Indikatorok Megvalosito
Magyar K6zut Nonprofit Zrt.

Megnevezés: Magyar kikotot érintd
engedélyezett tulméretes aruttvonal

Egyiittmiikodo partnerek

Mértékegység: db o Lo
= Innovacids és Technoldgiai

Célérték: 20/¢év Minisztérium Kozlekedési
Hatdsag (ITM)

= Magyar Szallitmanyozok
Szdvetsége

* Magyar Kozuti Fuvarozdk
Egyesiilete

* Magyar Vasuti Egyesilet

= Magyar Dunai Kikétok
Szovetsége (MDKSZ)

Intézkedés leirasa

Az intézkedés javasolja a Magyar K6zut Nonprofit Zrt. részére, egylttmikoddve a fent emlitett
szovetségekkel a kikdtok és ezaltal a vizi Uton torténd szallitas fokozott bevonasat a tulméretes
aruk Utvonalanak engedélyezése soran.

Az engedélyeztetés kialakitasa soran kiemelkedd tényezdként sziikséges vizsgalni az adott
szallitas soran keletkezd karosanyagkibocsatast, valamint a szallitas soran keletkezd, tulméretes
aru tdmegébdl fakado Utvonalakon torténd roncsold hatas mértékét.

Az Utvonal tervezése soran a relevans kikotok felkésziilnek a tulméretes aruk kezelésére és
azoknak vasuton vagy kdzuton térténd tovabbitasanak biztositasara. Az igy kialakitott Utvonalak
esetében, ahol az a kozlekedési halézat altal megvaldsithatd, biztosithato a lehetd legkevésbé
“Utvonalroncsold” szallitas a tulméretes aruk tekintetében.

Forras

Az intézkedés INTERREG vagy CEF 2 forrasokbol keril finanszirozasra.

Id6tav 2020 2021 2022 2023
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Negyedév

El6készités

Megvalositas

Kockazati tényezo Kockazatkezelési stratégia

Szélséséges id6jaras okozta teherszallitas | Viziut fejlesztési projekt kivitelezésének siirgetése
ellehetetlenilése a Dunan

Az vizi aruszallitas okozta kiszdmithatatlan A kockazat elfogadasa a fenntarthaté szallitasi
szallitasi idépont folyamatok kialakitasa érdekében.

5.1 K) Kombinaltfuvarozas biztositasara valo felkészilés a
kikotokben

Stratégiai célkitiizés: Kereslet generalasa

Prioritas: Kikotdi szolgaltatasok piaci alkalmazkodasa

Indikatorok Megvalosito
Magyar Dunai Kikotok Szovetsége (MDKSZ)

Megnevezés: Kombinaltfuvarozas

biztositasara alkalmas felfejlesztett L
KikSHS Egyiittmiikod6 partnerek
= Kikotdi és Vizi Aruszallitas
Elemzd, Innovacios és
Céleérték: 3 Képzdintézet (KVEIKI)
=  MAHART Container Center (MCCQC)
= Magyar Allamvasutak Zrt. (MAV)

Mértékegység: db

= Magyar Hajézasi Orszagos Szovetség
(MAHOSZ)

= Magyar Logisztikai Szolgaltatd
Kozpontok Szovetsége
(MLSZKSZ)

= Gyor-Gonyl kikotd

= Baja kikoto

= Budapest-Csepeli kikdtd

Intézkedés leirasa

Az intézkedés javasolja a Magyar Dunai Kikotdk Szovetsége részére, egylttmikodve a fent
emlitett szdvetségekkel és tarsasdgokkal a hazai orszagos kozforgalmd  kikdtdk
kombinaltfuvarozas biztositasara valo felkészitését.
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A MAHART Container Center tapasztalataival és a Kikotdi és Vizi Aruszallités Elemzé Innovécios
és Képzointézet (KVEIKI) piackutatasaival a hazai orszagos szintl kikdtoket alkalmassa kell tenni
konténerek és félpotkocsik trimodalis kiszolgalasara. A fejlesztés célja az, hogy a hazai kikotok
intermodalis logisztikai kdzpontként tudjanak funkcionalni a kombinaltfuvarozasban, beleértve
ebbe konténerek hajoba valo rakodasat, valamint nem rakodhato félpdtkocsik és szintugy
konténerek szallitasara alkalmas iranyvonatok fogadasat. A fejlesztés tovabbi célja az, hogy a
hazai orszagos szintl kikotdk alkalmasak legyenek az emlitett szallitétartalyok rendszeres liner
service tipusu fuvarozasara a Dunan.

Az intézkedés alapvetéen két részbdl all, az el6készités és megvalositas szakaszabol. Az
elékészités soran az eddigi tapasztalatok 6sszegyUjtése és az orszagos szintl kikotok helyzetének
felmérése utan a pontos fejlesztés megtervezéséhez sziikséges tanulmanyok &sszeallitdsa a
feladata a Kikotdi és Vizi Aruszallitas Elemzd Innovécios és Képzdintézetnek (KVEIKI), illetve a
orszagos szintl kikotéknek a tanulmanyokban kivalasztott valtozatok megvalositdsahoz
szlikséges palyazatok dsszeallitasa és benyujtasa.

Az intézkedés utolsé lépéseként a Magyar Hajozasi Szovetséggel targyalasok megkezdése a
teendé a Magyar Dunai Kikoték Szovetségének a liner service jellegl jaratok kialakitasa
érdekében.

Forras

Az intézkedés GINOP 2 és maganforrasokbol keriil megvalositasra.

Idétav 2020 2021 2022 2023
Negyedév L] I Lo me g ve L e ey Iv.
El6készités

Megvalositas ..rrrrrr

Kockazati tényez6 Kockazatkezelési stratégia
A potencialis egylttmukodéstdl vald A 4.5-6s intézkedés megvalositasa soran a
elhatarol6dasa az érintetteknek. kombinaltfuvarozas vizi lehetdségeit kiemelten kell

bemutatni, annak Uzleti aspektusait is beleértve.

Forrashiany Az intézkedést Ugy kell el6késziteni, hogy annak
megvaldsitasa akar tobb forrasbdl is biztosithato
legyen.

5.1 L) Adminisztrativ tamogatasok a vizifuvarozast
igénybe vevok részére

Stratégiai célkitiizés: Kereslet generalasa

Prioritas: Kikotoi szolgaltatasok piaci alkalmazkodasa
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Indikatorok Megvalosito
Innovacios és Technoldgiai Minisztérium (ITM)

Megnevezés: Vizifuvarozas igénybe
vételét célzo keretrendszer kialakitasa

Egyiittmiikod6 partnerek

Mértékegység: db ,
gyseg = Nemgzeti Utdiffizetési Szolgaltato

Célérték: 1 Zrt. (NUSZ)

= Kikotéi és Vizi Aruszallitas
Elemzd, Innovacids és
Képzdintézet (KVEIKI)

= Magyar Logisztikai
Szolgaltatokdzpontok
Szévetsége (MLSZKSZ)

= Kozuti szallitassal foglalkozo
érdekképviseleti szervek

Intézkedés leirasa
Az intézkezés két lIépésben valdsul meg az alabbiak szerint.

Elsé lépésként a szakminisztérium a bevont partnerekkel eldkésziti azt a szabalyozasi
keretrendszert, mely adminisztrativ és pénzigyi tamogatast nyuljt azon kozuati fuvarozédk
szamara, akik el6 vagy utéfuvarozast végeznek kikotok érintésével. Ehhez kedvezményeket kell
biztositani a megengedett tengelyterhelés novelésével, valamint a mentességet biztositani a
vasarnapi és innepnapi fuvarozas tilalma aldl. Emellett ki kell dolgozni pénzligyi 6sztonzdket is,
ahol el6 vagy utofutast végzé tehergépkocsik szamara Uthasznalati dij kedvezményt biztositson.

A masodik |épés a megvalositas, mely a bevezetést és a folyamatos mikodés fenntartasat foglalja
magaban. Emellett sziilkséges statisztikai adatok gyUjtése és folyamatos kiértékelése, valamint ha
sziikséges a kedvezményrendszer finomhangolasa.

Forras

Az intézkedés allami forrasbdl keriil megvaldsitasra.

Idétav 2020 2021 2022 2023

Negyedév L]

El6készités

EREEREREN

Kockazati tényezo Kockazatkezelési stratégia

Mérfoldkovek atliitemezése, illetve a
parhuzamosithato folyamatok kezelése.

Elhlizédd egyeztetetési fazis a nagy
szamu partner miatt
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A rendszer mikodtetéséhez sziikséges | A tervezés soran pontos eréforrasigény becslést kell
fejlesztések eréforrasigénye végezni, ezt iddszakosan felllvizsgalni és idoben
beavatkozni ha szlikséges.

5.2 A) Kikotofejlesztési palyazatok szempontrendszerének
kialakitasa

Stratégiai célkitiizés: Kereslet generalasa

Prioritas: Kikotoi szolgaltatasfejlesztés

Indikatorok Megvalosito
Innovacios és Technoldgiai Minisztérium (ITM)

Megnevezés: Felllvizsgalt értékelési
szempontrendszer

Egyiittmiikod6 partnerek

Mértékegység: db s . .
= a3z intézkedés soran a

Célérték: 1 Minisztériumnak nincs
egyuttmikodd partnere

Intézkedés leirasa

A Széchenyi 2020 programozasi iddszak lezarulasaval az Innovacios és Technoldgiai Minisztérium
a tervek szerint Uj kozlekedésfejlesztési operativ programot fog tervezni, amelynek varhatéan
szintén része a kikotofejlesztés, beleértve ebbe a dunai kikotdket.

A vizi elérhetdség javitasat célzd felhivasok soran az Innovacids és Technoldgiai Minisztérium
szamara olyan értékelési szempontrendszer felallitasa javasolt, amely nagyobb sullyal kezeli a
felhivashoz tamogatasi igényt benyljté azon projektjavaslatokat, amelyek a kikotoi
szolgaltatasok fejlesztését is tartalmazzak.

A kikotdi  szolgaltatasfejlesztéseket az Orszagos Kikotdfejlesztési Foterv Stratégidja  két
komponensre bontja:

1. Hagyomanyos kikotéi szolgaltatasoktdl eltérd szolgaltatasok
2. Hajokiszolgalassal kapcsolatos szolgaltatasok

Az 1. halmazhoz kapcsoldédd potencialis koncepciok kialakitasa soran az adott logisztikai
csomopont  terlleti adottsagait szikséges figyelembe vennie a palydzonak, valamint a
szélséséges vizallas okozta forgalomcsdkkenés idészakaban a bevétel kiesés kompenzalasanak
biztositasat.

A 2. halmazhoz kapcsolédd koncepcidk kialakitasa soran az aruszallitd hajok teljeskor(
kiszolgalasa a cél, beleértve abba a fenntarthato fejlédéshez kapcsolddd hajézasi technoldgidk
kiszolgalasat is.
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Forras

Az intézkedés Magyar Allami forrasokbdl keriil finanszirozasra

Id6tav 2020 2021 2022 2023

Negyedév Ly mepiveyp e mep Ivep o e p niepivey Lo 1 e Iv.

OP kialakitasa

Felhivasok
megjelenése

Kockazati tényezo6 Kockazatkezelési stratégia

A kikotok altal vallalt szolgaltatasok A Felhivasokban megjelend fenntartasi idészakban a
fenntarthatatlanoknak bizonyulnak palyazonak kotelessége kell legyen a vallalt
szolgaltatas min. fenntartasi idészak alatti folyamatos
biztositasa a valos hozzaadott értékkel bird
szolgaltatasok bevezetése érdekében

5.2 B) Budapest-Csepel citylogisztikai koncepcid
kialakitasa

Stratégiai célkitiizés: Kereslet generalasa

Prioritas: Kikotoi szolgaltatasfejlesztés

Indikatorok Megvalosito

Budapest Févaros Onkormanyzata

Megnevezés: Elkésziilt
koncepciotanulmany

Egyiittmiikodo partnerek
=  MAHART - Szabadkikoté Zrt (Csepel OKK)

» Budapesti Szabadkikotd
Logisztika Zrt. (BSZL)

» Budapesti Kozlekedési Kdzpont
Zrt. (BKK)

= Magyar Allamvasutak Zrt. (MAV)

* Magyar Logisztikai Szolgaltatd
Koézpontok Szdvetsége
(MLSZKSZ)

= Relevans Kereskedelmi
Iparkamarak

Mértékegység: db
Célérték: 1
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* Innovacios és Technolégiai
Minisztérium
» Erintett gazdasagi szereplék

Intézkedés leirasa

Az intézkedés olyan koncepcidtanulmany elkészitését javasolja Budapest Févaros
Onkormanyzata szamara, amely a Csepeli Szabadkikétének egy pontos, megkézelithetéségi-,
infrastrukturalis- és kapacitasbeli szempontokat figyelembe vevd helyzetelemzésére alapuld
koncepciot dolgoz ki a Szabadkikotd teljeskor( citylogisztikai funkcio ellatasara.

Az intézkedés soran kidolgozott koncepcionak teljes mértékben illeszkednie sziikséges a Nemzeti
Kozlekedésfejlesztési Stratégiaba. A kidolgozas soran olyan aruaramlatok kidolgozésa a cél,
amely a teherforgalmat a torténelmi varosrészeket megovo, de a varos szamara a teljes
aruellatast biztositd és a kdrnyezeti terhelést csokkentd Utvonalon kozlekedteti. A koncepcio
kdzpontja a Csepeli Szabadkikotd, amely elérhetd kapacitasainak kdszonhetéen idealis helyszin
a raktarozasra, elérhetéségének kdszonhetéen pedig gyors aruutédnpotlasra alkalmas kdzpont.

A kidolgozott koncepcionak a célja a lokalis kdzlekedéspolitika és a nemzeti kozlekedéspolitika
Osszehangolasa, ezaltal olyan varosi ellatasi lanc kialakitdsa, amely jelentésen csokkenti a
kdrnyezetterhelést és a varos zsufoltsagat. A koncepcid soran kiemelkedé szempont az
intermodalis szallitasi lehetdségek kihasznalasa, valamint a korszer( citylogisztikai eljarasok
figyelembevétele.

Az intézkedés javasolja a koncepcid kidolgozasa soran az érintett vallalkozasok és gazdasagi
szereplék bevonasat, ezaltal olyan logisztikai rendszerek kialakitasat, amely minden szerepld
szamara hatékony és fenntarthato.

Forras

Az intézkedés Budapest Févaros Onkormanyzatanak forrasaibdl, valamint a 2021-t6l kezd6d6
programozasi iddszak kozlekedésfejlesztési operativ programjanak (IKOP 2) forrasaibdl keril
finanszirozasra.

Idétav 2020 2021 2022 2023

Negyedév

Helyzetelemzés

oo ) ||| (S R

Kockazati tényezo Kockazatkezelési stratégia
A helyzetelemzés részletessége nem A jelzett egylttm(kodé partnereken tul, az altaluk
teljeskord javasolt szerepldk bevonasa is a koncepciod

alkotasaba.

Gazdasagi szereplok részvételének Erzékenyitd, tudatossagra és fenntarthatdsagra haté
hidnya gondolkodasmdd erdsitése a hazai véllalkozdkban
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Forrashiany A koncepcié kidolgozésa soran részletes
forrasvizsgalat kidolgozasa, kiilénb6zé forrasokhoz
ill6 koltség-haszon elemzés kidolgozasa.

6.1A Kikotoi rangsorolasi rendszer kialakitasa

Stratégiai célkiti(izés: Finanszirozasi rendszer kialakitasa

Prioritas: Kikot6i rangsorolasi rendszer kialakitasa

Indikatorok Megvalosito
Innovacids és Technologiai Minisztérium (ITM)

Megnevezés: Kialakitott kikotdi
rangsorolasi rendszer

Egyiittmiikod6 partnerek

Mértékegység: db s ; .
= Magyar Dunai Kikdtok Szovetsége

Céleérték: 1 (MDKSZ)

Intézkedés leirasa

Az intézkedés javasolja Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium szamara a relevans és aktualis
rangsorolasi rendszer alkotasa érdekében, hogy tisztazza a kikotoket érintd alapfogalmakat és
jogszabalyokat, az Orszagos Kikotéfejlesztési FoOterv Stratégiaban leirt szempontok és
meghatarozasok alapjan.

A jovobeni egyértelm( hasznalat érdekében olyan jogszabalyokban rogzitett fogalmi kort
szlikséges felallitani, amelyek megfeleléen definidljak a kikotdt, a kikotdi tevékenységet, a
tevékenységben résztvevok statuszat és felel6sségét, illetve a kapcsolodo létesitményeket és
helyszineket.

A tisztazott fogalmak segitségével a kikotoket infrastrukturalis, regionalis és gazdasagi
helyzetikbdl fakaddan tudja értékelni és az aldbbi kategoriakba sorolja:

. orszagos kozforgalmu kikotd

. regionalis jelentdségl kozforgalmu kikdtd
. regionalis jelentéség Gzemi kikdtd

. helyi jelentéségl kdzforgalmu kikotd

. helyi jelentéségl tzemi kikotd

A fentieknek megfelel6 kategdridkba sorolt kikotdk igy kategdriajukban lévé tarsaikhoz mérten
értékelhetdvé valnak teljesitményilk alapjan. A teljesitményilknek értékelését a Magyar Dunai
Kikotok Szovetsége altal nemzetkdzi egylttmikddés keretében kialakitott POPEI (Port
Performance Indicators) rendszerre alapozva sziikséges kiépiteni, majd 2 évente fellilvizsgalni,
annak érdekében, hogy a szempontrendszer aktualitasa ne romolhasson.

Forras
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Az intézkedés kozponti koltségvetési forrasbol kerdil finanszirozasra.

Id6tav 2020 2021 2022 2023

Negyedév Ly mepiveyp ey mep ivep o e niep vy o e e Iv.

Rendszer
kialakitasa

Rendszer éles
hasznalata

Elsé
felllvizsgalat

Kockazatkezelési stratégia

Kockazati tényez6

A kikotok elutasitjak a rangsorolasi Erzékenyité workshopok szervezése a rangsorolasi
rendszer pontossagat rendszer megértésével és a rangsor altal elérheté
elényos lehetéségekkel kapcsolatban

Rangsor alapos kialakitasanak hianya A lehetd legtdbb gazdasagi szerepld bevonasa a
rendszer kialakitasaba

6.2 A) Kikotofejlesztésekre vonatkozo koltség-haszon
elemzés utmutato elkéeszitése

Stratégiai célkitiizés: Finanszirozasi rendszer kialakitasa

Prioritas: Kikotok fejlesztési-tamogatasi rendszere

Indikatorok Megvalosito
Innovacids és Technoldgiai Minisztérium (ITM)

Megnevezés: Elkészilt dtmutatd

Mértékegység: db Egyiittmiik6dé partnerek
Célérték: 1 * Magyar Dunai Kikoték Szévetsége
(MDKSZ)

Intézkedés leirasa

Az intézkedés javasolja az Innovacids és Technoldgiai Minisztériumnak a Magyar Dunai Kikdtok
Szovetségével egyiittmikodve olyan koltség-haszon elemzés Utmutatd elkészitését, amely az
Osszes relevans és tamogathatd kikotdi fejlesztés soran hasznalandé.
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A készlil6 dokumentum pontosan meg kell hatdrozza az adott fejlesztési tipusokhoz
alkalmazandé forgalmi elemzések vizsgalatanak, az alkalmazott elérejelzések kialakitasanak, a
pénziigyi elemzésnek és a kdzgazdasagi elemzésnek a modszertanat.

A pénziugyi elemzés és a kozgazdasagi elemzés moddszertana kiemelt részletességgel
kidolgozandd modszertanok. Egy adott projekt pénziigyi koltségeinek becsléséhez az Utmutatd
pontosan részletezi a:

. beruhazasi koltségek tipusait;

. projektek potencidlisan nem tdmogathaté tevékenységeit;
. elszamolhatdsag szerinti bontasokat;

. mukodési koltségeket;

. Uzemeltetési és karbantartasi koltségek becslésének modszertanat;
. potlasi koltségek becslésének modszertanat;

. bevételek becslésének modszertanat;

. maradvanyérték becslésének modszertanat;

. projekt nélkuli eset kezelését egy elemzés soran;

. pénzligyi koltségek és bevételek 0sszegzését;

. pénzligyi megtérilést;

. tdmogatasi 6sszeg meghatarozasanak modszertanat;

. pénzligyi fenntarthatdsag vizsgalatanak modszertanat.

Az adott projekt kdzgazdasagi elemzése soran az Utmutatd tovabba pontosan részletezi a
kdzgazdasagi pénzaramok becslésének modszertanat, a hasznok becslésének modszertanat, a
kdzgazdasagi maradvanyértéket és a kdzgazdasagi teljesitménymutatokat.

Az elkésziilé Utmutatd a kikotd és a fejlesztés tipusatdl fliggden pontos és részletes leirdsként
funkcional a CBA készitése soran.

Forras

Az intézkedés kdzponti koltségvetési forrasbol kerll finanszirozasra.

Idétav 2020 2021 2022 2023

Negyedév Ly nep vy b mep e pivep p e e ivop L e e Iv.

Utmutaté kidolgozas

Felhivasokban

hasznalat
Kialakitott Utmutaté szlikséges Minden olyan piaci szereplé bevonasa az Utmutato
részletességének hianya kialakitasaba, aki relevans tapasztalattal rendelkezik
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kikotoi projektekben készilt elemzésekkel
kapcsolatban.

6.2 B) Kikotofejlesztésekre vonatkozo state aid utmutatd
elkészitese

Stratégiai célkitiizés: Finanszirozasi rendszer kialakitasa

Prioritas: Kikotok fejlesztési-tamogatasi rendszere

Indikatorok Megvalosito
Innovacios és Technoldgiai Minisztérium (ITM)

Megnevezés: Elkészilt ttmutatd

Mértékegység: db Egyiittmiik6dé partnerek
Célérték: 1 * Magyar Dunai Kikoték Szévetsége
(MDKSZ)

Intézkedés leirasa

Az intézkedés javasolja az Innovacids és Technoldgiai Minisztériumnak a Magyar Dunai Kikdtok
Szbvetségével egylttmikddve olyan state aid elemzés Utmutatod Osszeallitasat, amely a hazai
kikotok 6.1 A) intézkedésében létrehozott kategoriakba vald rangsorolasa utan meghatarozza
kategoriajuknak és a fejlesztés tipusanak megfeleld, a forras biztositasahoz sziikséges tamogatasi
jogcimet.

A kidolgozott Utmutatd elsé részében javasolt bemutatni a kikotédfejlesztések lehetséges
jogcimeit és azoknak pontos értelmezését relevans példakon bemutatva, illetve olyan eseteket,
amelyek prezentaljak a tamogatasi jogcimek megértéséhez szilkséges gondolkodasmaodot.

A leiras tovabbi fontos tartalma, kapcsolédva a tamogatési jogcimek értelmezéséhez, a
kiilonb6zd beruhazasi elemek tamogatasanak lehetdségei, ezéltal pedig az elszamolhatd és nem
elszamolhato koltségek fogalma és kikotodfejlesztések tipusai.

Forras

Az intézkedés kdzponti kdltségvetési forrasbol keril finanszirozasra.

Idétav 2020 2021 2022 2023

Negyedév Lo e Ivep o g e Ivep e ey ivep g ey e Iv.

Utmutaté kidolgozas

Felhivasokban
hasznalat
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Kockazati tényez6 Kockazatkezelési stratégia
Kialakitott Utmutato szlikséges Minden olyan piaci szereplé bevonasa az Utmutato
részletességének hianya kialakitasaba, aki relevans tapasztalattal rendelkezik

kikotoi projektekben készilt elemzésekkel
kapcsolatban.

6.2 C) Vis maior finanszirozasi rendszer

Stratégiai célkitiizés: Finanszirozasi rendszer kialakitasa

Prioritas: Kikotok fejlesztési-tamogatasi rendszere

Indikatorok Megvalosito
Belligyminisztérium (BM)

Megnevezés: Elkésziilt finanszirozasi
rendszer

Egyiittmiikod6 partnerek

Mértékegység: db L P
= Innovacios és Technologiai Minisztérium

Célérték: 1 (ITM)

*= Nemzetgazdasagi Minisztérium (NGM)

* Magyar Hajozasi Orszagos Szovetség
(MAHOSZ)

* Magyar Dunai Kikdték Szévetsége (MDKSZ)

Intézkedés leirasa

Az intézkedés javasolja a Bellgyminisztérium szamara, egylUttmikodve az emlitett
minisztériumok relevans szaktarcaival és az emlitett szovetségekkel a kikoték szamara biztositott
karcsokkentési rendszer kialakitasat.

A kialakitott dokumentum a Duna vizkészletét és hajozhatdsagat érintd szélsdséges iddjaras
okozta kikotéi és belvizi arufuvarozasi szektor gazdasagi szerepldinek teljesitoképtelenségét kell
kezelje.

A dokumentum pontosan kell definialja a:

. vis maior helyzet tipusait és annak sulyossaganak mérésére szolgald szisztémat;

. karcsokkentés finanszirozasara szolgal6 forrasokat;

. karbejelentés mddjat és alatdamasztasahoz sziikséges dokumentumok nevét és tipusait;
. karbejelentés eseménytél szamitott hataridejét;

. képviseletre vonatkozo szabalyokat;

. biralati szempontokat;

. rendszer hatalyait;
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. kapcsol6do jogszabalyokat.

A vis maior rendszer kialakitasa soran kiemelt figyelmet sziikséges forditani a karosultak lehet6
leghamarabb torténd karrendezésére, ezaltal olyan eljarasrendi folyamatokat tervezni, amelyek
akar azonnali segitségnyujtasra is alkalmasak.

Forras

Az intézkedés kozponti koltségvetési forrasbol kerdl finanszirozasra.

Idétav 2020 2021 2022 2023

Negyedév 11O AV O 1 A VA I PO I {1 AV

Rendszer
kialakitasa

Rendszer
mUkodése

Kockazati tényez6 Kockazatkezelési stratégia

A Magyar Allam nem tud forrast
biztositani a rendszer kialakitasahoz

A rendszer kialakitasa soran vizsgalni sziikséges az
egyéb forrasokbdl torténd finanszirozasi
lehetdségeket.

6.3 A) Kikotdi és Vizi Aruszallitas Elemzd, Innovacios és
Képzdintézet létesitése

Stratégiai célkitiizés: Humaneréforras fejlesztése

Prioritas: Munkaerohiany kezelése

Indikatorok Megvalosito
MAHART Magyar Hajozasi Zrt.

Megnevezés: Létrehozott kikdtd és
viziaruszallitas elemz0, innovacios és
képzdkodzpont

Egyiittmiikod6 partnerek

= Felsdoktatasi intézmények relevans tanszékei

= Innovacids és Technoldgiai Minisztérium

Célérték: 1 Kozlekedési Hatdsag (ITM)

= Agrarminisztérium (AM)

* Magyar Dunai Kikdtok Szévetsége (MDKSZ)

= Kikotoi aruszallitdsban érintett iparagak
iparkamarai

= Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem (NKE)
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= Agazati tandcsado szervezetek

Intézkedés leirasa

Az intézkedés javasolja a MAHART Magyar Hajozasi Zrt.-nek olyan kutatd és képzékdzpont
|étrehozasat, amely biztositja a hazai kikdtdi agazat szdmara a folyamatos fejlesztési és kutatasi
tevékenységet annak versenyképességének biztositdsanak érdekében.

A tervezett kozpont a kutatas-fejlesztési tevékenységen tul olyan képzdintézményként kell
mukodjon, amely a kikotdi tevékenységgel és vizi aruszallitassal kapcsolatos szakképesitések
megszerzésére alkalmas, ezen szakmaban tOrténdé hazai és nemzetkdzi trendeket és
fejlesztéseket figyelemmel kiséri, oktatasi programjaba beemeli.

Az intézmény mukodtetéséért a MAHART Magyar Hajézasi Zrt-n és a Magyar Dunai Kikdtok
Szbvetségén tul a vizi aruszallitdsban résztvevd egyéb ipari szerepldk, beleértve a vizi szallitast
igénybe vevd ipari szereplék szintén javasolt felel6sok. A képzdintézmény igy egy
maganfinanszirozasu kdézpontként mikddhet, amely a vizi aruszallitasban résztvevd szerepldk
szamara folyamatos és az igényeknek megfelel6 humaneréforras utanpotlast biztosit.

Az intézmény szorosan egyluttmuikodik tovabba a fent felsorolt minisztériumok relevans
szaktarcaival annak érdekében, hogy a hazai vizi aruszallitds-kompatibilis szallitasi lanc a
termel6tdl a végfelhasznaldig érdemben tudjon fejlédni. Az intézmény szintén egytttmkddik a
felsboktatasi intézmények relevans tanszékeivel annak érdekében, hogy a vizi aruszallitasra
specializalodott menedzserek, mérnokok és kutatok magyar vizeken tudjak kamatoztatni
megszerzett tudasukat.

Forras

Az intézkedés kodzponti koltségvetési forrasbol, palyazati forrasokbol és az agazati szereplok
biztositotta maganforrasokbdl kerdl finanszirozasra.

Idétav 2020 2021 2022 2023

Negyedév Ly v o e Hepivey o e e foIv.

Alapitas és
mukodési
szabalyzat
kialakitasa

Folyamatos
mukodés

Kockazati tényezo Kockazatkezelési stratégia

A hazai vizi aruszallitasban résztvevé
szerepl6k alacsony tamogatdi kedve

Az agazat szerepléi szamara workshopok altal
bemutatni a kutatokdzpont résziikre hasznos
potencialis eredménytermékeit, szakembereit.

7.1 A) Kikotoi szakma népszerUsitese a fiatalok koreben
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Stratégiai célkitiizés: Kikotéi munkaeréfejlesztés

Prioritas: Munkaeréhiany kezelése

Indikatorok Megvalosito

Megnevezés: Kampannyal elért palyavalasztas el6tt | Magyar Dunai Kikotdk Szovetsége
allo fiatalok szama (MDKSZ)

Mértékegység: f6

Egyiittmiikod6 partnerek

Célérték: 25 000 L L
= Innovacids és Technoldgiai

Megnevezés: Promdcids események, expdk Minisztérium (ITM)
évenkénti szama = Emberi Eré6forrdsok Minisztériuma
Mértékegység: db/év (EMMI)

= Altalanos Iskolak, Kozépiskolak,
Szakgimnaziumok

= Klebelsberg Intézményfenntartd
Kozpont (KLIK)

Célérték: 3

Intézkedés leirasa

A promocios tevékenység feladata orszagos szintl népszerlsité és promécids tevékenység
megtervezése és lebonyolitasa a fiatalok, palyavalasztas el6tt allok kdrében, kiemelt figyelmet
forditva a Duna menti térségekre.

Az akcid két részre oszlik, a promécids tevékenység tervezése és annak megvalositasa.

A tervezés soran azonositasra kerlilnek a potencialis célcsoportok, illetve meghatarozasra kerdl
a promocios tevékenységgel vald elérésik modja.

A kampany alapvet6 célja, hogy népszer(sitse a kikdtoi munkakdroket a palyavalasztas el6tt allok
korében, ezzel teremtve meg a human eréforras utanpoétlasat a teherforgalmi kikotok szamara.
A tervezésbe bevonasra keriilnek kommunikaciés szakemberek, pedagdgusok, valamint a
potencialis munkaaddk, akik hosszi évek lUzemeltetési tapasztalatdval meghatarozzak, hogy
milyen leendd szakemberekre lesz sziikséguk.

Masodik |épésként a promocids tevékenység megvaldsitasara kerdil sor, mely az eréforrasokhoz
igazodva minimum 2 éves idétartamban zajlik. A hagyomanyos elérési csatornakon tul (példaul
karrier napok az iskolakban) a generaci6 médiafogyasztasi szokasaihoz igazodd egyéb
promécids tevékenységek is megvalositasra keriilnek példaul a kdzodsségi médiaban.

A megvaldsitas sordn az rendszeresen szlikséges ellenérzd a kampéany hatékonysagat, sziikség
szerint Ujra tervezni azt. Az akcid igényli a Magyar Dunai Kikdték Szovetségénél
marketingszakember bevonasat a tervezés és megvalositas soran.

Jelenleg is mUkod6 német jogyakorlat: https://www.logit-club.de/aktuelles/logistikids/

Forras

A kampany finanszirozasara GINOP 2 forrasbol valosithaté meg.

Id6tav 2020 2021 2022 2023
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Negyedév

El6készités

Megvalositas

Kockazati tényez6

A kampany nem talalja meg a megfeleld
célcsoportot

Kockazatkezelési stratégia

Relevans tapasztalattal rendelkez6 szakember
bevonasa a kampany kialakitasaba az
elékészités megkezdése elbtt

Forrashiany

Potkoltségvetés készitése az alacsonyabb

forrasszinthez igazodva, a tervezett elemek

kozil a nagy hatasfoku, alacsony koltségl
tevékenységek megvalositasara.

Megvalositas soran megcsuszik a tevékenység
és hosszabb ideig tart a megvalositas, ezaltal
novekednek a koltségek

Pufferidé szamitasa a kampany kialakitasa
soran.

7.1 B) Latogatokozpont letrehozasa

Stratégiai célkitiizés: Kikotéi munkaerdfejlesztés

Prioritas: Munkaerdhiany kezelése

Indikatorok

Megnevezés: Létrehozott latogatokdzpontok
szama

Mértékegység: db
Célérték: 1

Megvalosito

Kikotoi és Vizi Aruszallitas Elemzd,
Innovacids és Képzointézet (KVEIKI)

Egyiittmiikod6 partnerek

= Emberi Er6forrasok Minisztériuma
(EMMI)

= Altalanos iskolak, Kozépiskolak,
Szakgimnaziumok

= Klebelsberg Intézmeényfenntartd
Kozpont (KLIK)

Intézkedés leirasa

A latogatokozpont létrehozasanak célja, hogy bemutassa a kikotéi szakmakat, megmutassa
milyen egy modern logisztikai kodzpontban, korszerl rendszerekkel dolgozni, ezzel a
palyavalasztas el6tt allék szamara vonzova teszi a kikotdkben eléforduld szakmakat.
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Az akcid harom fazisban valosul meg: a kodzpont koncepcidjanak kidolgozasara, a kozpont
kivitelezése, valamint annak mUkddtetése.

Az akci6 megvalositasdnak elsé l|épéseként a Kikotéi Latogatdkdzpont koncepcidjanak
kidolgozasa torténik meg. Ehhez a kikdtéi szakmakat képviselé szakembereken tul,
pedagdgusokat, palyaorientacios szakembereket is bevonnak a folyamatba, hogy a létrejovd
helyszin és tematika elérje a Kozpont rendeltetési céljat, azaz olyan tér legyen, ahol a
palyavélasztas el6tt alld fiatalok megismerkedhetnek a kikotékben eléforduld szakmak széles
skalajaval, és motivalja 6ket azok elsajatitasara, és elhelyezkedésre.

A koncepcidalkotas utan a fizikai tervezés és kivitelezés kdvetkezik mely soran a terveknek
megfelel tereket kialakitjak, a szlikséges demonstrativ eszkdzoket beszerzik a Kézpont szamara.
Lehetséges megvaldsitasi helyszin a Csepeli Szabadkikoté terilete, mely mind lokaciéban, mind
megfelel6 méretl fejlesztési terlilet miatt megfelel.

Az elkészllé Kozpont elsd sorban szervezett csoportokban fogadhatja a latogatdkat, akar
tanulmanyi kirandulas keretében is. A mikdodtetés soran sziikséges a személyzet biztositasa, a
takaritas, karbantartas terlletén is.

Forras

A Latogatokozpont létrehozasara koltségvetési forrasbdl valosul meg.

Id6tav 2020 2021 2022 2023
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Koncepcio

Kivitelezés

Mukodtetés

Kockazati tényez6 Kockazatkezelési stratégia

Nem all rendelkezésre megfelelé helyszin A tervek Ujragondolasa, vagy Uj helyszin
keresése, megfelelé paraméterekkel.

Alacsony érdeklddés Osszekapcsolva mas népszersitd
kampanyokkal, Latogatokdzpont promotalasa
is megvalosithato.

Koltségtullépés -forrashiany Kidolgozhato szakaszos megvalésitas, esetleg
csoOkkentett tartalom, vagy tobbletforras
szerzés, akar szponzori Uton.

7.1 C) Kikotolzemeltetd képzes tovabbfejlesztése
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Stratégiai célkitiizés: Kikotéi munkaeréfejlesztés

Prioritas: Munkaeréhiany kezelése

Indikatorok Megvalosito
Megnevezés: Allamilag elismert bizonyitvanyok Kikotdi és Vizi Aruszallitas Elemzd,
szama Innovacios és Képzdintézet (KVEIKI)

Mértékegység: db/ évfolyam
Célérték: 10

Egyiittmiikod6 partnerek

= Dunaujvarosi Egyetem (DUE)

= QOktatasi Hivatal (OH)

= Nemzeti Kdzszolgalati Egyetem
Viztudomanyi Kar (NKE)

* Magyar Dunai Kikdték Szévetsége
(MDKSZ)

Intézkedés leirasa

Az intézkedés célja, hogy a kordbban inditott Kikotéluzemeltetdé képzést tovabbfejlessze,
allamilag elismert bizonyitvanyt adé mindsitéssel.

Az akcio harom fazisban valosul meg: a képzési program kidolgozasa, a képzés engedélyeztetése,
képzés lebonyolitasa.

A képzési program kidolgozdsa tédmaszkodik a Magyar Dunai Kikoték Szovetsége és a
Dunaujvarosi Egyetem kozos, Kikotélizemeltetdé képzés nevl tanfolyamanak programijara,
fejlesztett tananyagara, valamint a képzéseken szerzett tapasztalatokra. Sziikséges a tananyagot
aktualizalni kiilondsen a kovetkezé iddszak kikdtdket érintd jogszabalyi valtozasaira tekintettel.
Emellett meg kell teremteni azokat a feltételeket, melyek alapjan a képzés allamilag elismert
bizonyitvanyt adjon a sikeres vizsgazoknak.

A kidolgozast kovetden kerlil sor az engedélyeztetésre, mely eljardsban az Oktatasi Hivatal kiadja
a képzésre vonatkozd engedélyt. A tanusitvany megszerzéséhez elsédleges partner a
Dunaujvérosi Egyetem. Az engedélyeztetés soran meg kell vizsgalni annak a lehetéségét is, hogy
a korabban végzett hallgatok milyen feltételekkel szerezhetik meg az immar elismert
bizonyitvanyt.

Az engedély megszerzését kdvetdn lehet meghirdetni a képzést, mely a kialakitott tanmenet
szerint, elméleti és gyakorlati kontaktorakbodl, valamint e-learning tananyagbdl all. Utobbi
fejlesztésében az Egyetemnek jelentés gyakorlata és tapasztalata van. Egy évfolyamban
atlagosan 12-15 f6 oktatasa torténik meg.

Forras

A képzés tovabbfejlesztésének koltségét a Kikotsi és Vizi Aruszallitds Elemzé Innovacios és
Képzdintézet (KVEIKI) finanszirozza, mig a képzések dijat dnkdltséges alapon a hallgaték, illetve
a munkaltatdk biztositjak.

Idétav 2020 2021 2022 2023
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Kidolgozas

Engedélyeztetés

Lebonyolitas

-
|

Kockazati tényezo Kockazatkezelési stratégia

Nem all rendelkezésre megfeleld helyszin A képzés gyakorlati helyszineinek korét
béviteni, megtalalva az adott kurzushoz
leginkabb megfeleld lokaciot.

Alacsony érdeklédés a képzés irant Promocids tevékenység az agazatban
dolgozo vallalkozasok megkeresésére, a
képzés népszerUsitésére.

Engedélyeztetési nehézségek Engedélyetetés el6tt szakértd bevonasa,
hianyok pétlasa.

7.1 D) Alternativ izemanyagok hasznalataval kapcsolatos
képzés kidolgozasa

Stratégiai célkitiizés: Kikotéi munkaerdfejlesztés

Prioritas: Munkaerdhiany kezelése

Indikatorok Megvalosito

Megnevezés: Kidolgozott képzési programok szama | Kik&téi és Vizi Aruszallitas Elemzd,

Mértékegység: db Innovacios és Kepzointezet (KVEIKI)

Célérték: 1 Egyiittmiik6dé partnerek
= Budapesti MUszaki és
Megnevezés: A képzést nyujtd akkreditalt Gazdasagtudomanyi Egyetem
képzbintézmények szama (BME)
= Dunadjvarosi Egyetem (DUE)
Mértékegység: db = Oktatéasi Hivatal (OH)
Célérték: 3 = Képzdintézmények
= MOL Magyar Olaj- és Gazipari
Nyrt. (MOL)
= ELMU-EMASZ Energiakereskedé
Kft.
=  MVM Magyar Villamosmuvek
Zrt.
58
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= Egyéb alternativ izemanyagok
piacan relevans szereplok

Intézkedés leirasa

Az intézkedés célja, hogy a kor kihivasaira reagalva, a kikotékben megjelend alternativ
lzemanyagok hasznalataval kapcsolatos ismereteket oktassa a kezelé személyzetnek.

Az akcid harom fazisban valdsul meg: a képzési program kidolgozasa, a képzés engedélyeztetése,
képzés lebonyolitasa.

A képzési program kidolgozasa azon kikotéi szakemberek munkavégzéséhez sziikséges, akik a
logisztikai kozpontokba betelepiilé alternativ Gizemanyag elosztd terminalokon dolgoznak. A
z6ld logisztikdban egyre nagyobb teret hoditanak az alternativ meghajtasok, legyen sz6 akar
CNG/LNG, elektromos, vagy egyéb alternativ. modokrél. Ezen kilonds odafigyelést és
szakértelmet igénylé technoldgidk alkalmazasa érdekében sziikséges képzési programot
kidolgozni. A képzés a mUszaki és biztonsagi ismereteken tul kiterjed a jogszabalyi kdrnyezet és
altalanos kikotoi tzemeltetési feladatokra, el6irasok elsajatitasara is.

Naprakész tananyagot kell fejleszteni, kilondsen a gyorsan valtozé muszaki megoldasok, és
fejlédd jogszabalyi kornyezetre tekintettel. Emellett meg kell teremteni azokat a feltételeket,
melyek alapjan a képzés allamilag elismert bizonyitvanyt adjon a sikeres vizsgazoknak.

A kidolgozast kdvetden kerll sor az engedélyeztetésre, mely eljarasban az Oktatasi Hivatal kiadja
a képzésre vonatkozo engedélyt. Ezzel egy idében a képzéintézményekkel egyuttmuikodve,
segiteni kell azokat, hogy a képzést a képzési jegyzékiikbe vegyék, igy orszagos lefedettséget
érve el a képzési kindlattal, kilondsen a dunai régiét érintve.

Az engedély megszerzését kovetdn lehet meghirdetni a képzést, mely a kialakitott tanmenet
szerint, elméleti és gyakorlati kontaktérakbdl, valamint e-learning tananyagbol all. Egy
évfolyamban atlagosan 8-10 f6 oktatasa torténik meg.

Forras

A képzés tovabbfejlesztésének koltségét a Kikotdi és Vizi Aruszallitds Elemzé Innovécios és
Képzodintézet (KVEIKI) finanszirozza, mig a képzések dijat dnkoltséges alapon a hallgatok, illetve
a munkaltaték biztositjak.

Idétav 2020 2021 2022 2023
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Kidolgozas

Engedélyeztetés

Lebonyolitas

Kockazati tényezo Kockazatkezelési stratégia

Nem all rendelkezésre megfeleld helyszin A képzés gyakorlati helyszineinek korét
bdviteni, megtaldlva az adott kurzushoz

leginkabb megfelel6 lokaciot.
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Alacsony érdekl6dés a képzés irant Promécids tevékenység az dgazatban
dolgozo vallalkozasok megkeresésére, a
képzés népszerUsitésére.

Engedélyeztetési nehézségek Engedélyetetés elott szakértd bevonasa,
hianyok pétlasa.

7.2 A) Hatosagi képzési program

Stratégiai célkitiizés: Kikotéi munkaeréfejlesztés

Prioritas: Munkaeréhiany kezelése

Indikatorok Megvalosito

Megnevezés: Kidolgozott képzési programok szdma | Belligyminisztérium (BM)

Mértékegység: db

Céleérték: 1 Egyiittmiikodé partnerek

» Orszagos Vizligyi Féigazgatdsag
(OVF)

»  ORFK- Dunai Vizirendészeti
Rendérkapitanysag

= Nemzeti Ado- és Vambhivatal (NAV)

» Orszagos Katasztrofavédelmi
Féigazgatosag (OKF)

= Kikotdi és Vizi Aruszallitas Elemzd,
Innovécids és Képzdintézet (KVEIKI)

Intézkedés leirasa

A hatosagi képzési program kidolgozasanak célja, hogy a hatésagok szakemberei szamara, a
kikotdk és a belvizi aruszallitais mUkodtetésének ellenérzése soran, modern, naprakész
szaktudassal rendelkezzenek.

Az akcié két részre oszlik, a képzési program kidolgozasara, valamint a képzés megvaldsitasara.
A képzési program kidolgozasa soran a kikotéi miUkodést és a belvizi aruszallitast ellen6rzd
hatosagi személyek szdmara sziikséges atfogd, korszer(i ismeretanyagot 6sszeallitani, hogy
munkajukat idéhatékonyan, biztonsagosan és szakszer(len végezzék. A tananyagfejlesztésbe
szlikséges bevonni a relevans hatosagokat, a hatdsagi képzéssel foglalkozd szakembereket,
valamint a tananyag modern oktatdsa érdekében online tananyag fejlesztésével foglalkozo
szakembereket is. A képzés targyi és személyi feltételeit, oktatok felkészitését is az akcio
megvaldsitasa soran meg kell teremteni.

A tananyag fejlesztése utdn a képzési program gyakorlati megvaldsitdsaval a hatdsagi
szakemberek magasabb képzettségi szinten végzik majd munkajukat. A kurzusokrél érkezé
visszajelzések mentén lehetdség nyilik a program finomhangolasara, a tanrend alakitasara, egyes
kimaradd tételek tananyagba emelése, vagy éppen elhagyasa.
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Forras

finanszirozott.

A hatésagi képzési program allami forrasbdl, a Bellgyminisztérium koltségvetésébdl

Idétav 2020 2021 2022 2023

Negyedév L]

Kidolgozas

Kockazati tényezé6

Képzésekkel szembeni ellenérzés a leendd
képzettek részérél

Kockazatkezelési stratégia

A képzési program pozitiv hatasainak
kommunikacidja sziikséges résziikre,
valamint a tervezésbe val6 bevonas.

Forrashiany

A kapcsolodo eszkdzbeszerzések koltségét
allami forras hianyaban a programozasi
id6szak operativ programjaibdl is
finanszirozasra kertlhet.

Képzési tananyag elavulasa

Jogszabalyi valtozasok folyamatos
atvezetése a tananyagba.

8.1 A) Jogszabalyok felllvizsgalata

Stratégiai célkitiizés: Fenntarthato Szabalyozasi kornyezet kialakitasa

Prioritas: Hatosagi jogkorok pontositasa

Megnevezés: Stratégia altal javasolt

Indikatorok Megvalosito

Innovacids és Technoldgiai Minisztérium (ITM)

felllvizsgalando jogszabalyok aranya
Mértékegység: %

Célérték: 100 .

Egyiittmiikod6 partnerek

Magyar Dunai Kikdték Szovetsége (MDKSZ)
Magyar Hajozasi Orszagos Szovetség
(MAHOSZ)

Magyar Logisztikai Szolgaltaté Kézpontok
Szdvetsége (MLSZKSZ)

Intézkedés leirasa
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Az intézkedés javasolja az Innovaciés és Technoldgiai Minisztérium Nemzeti Kozlekedési
Hatdsaganak részére a hazai kikotdket érintd jogszabalyok teljeskor felllvizsgalatat. Minden
olyan jogszabaly fellilvizsgalandd, amely érinti a kikotok |étesitését, fejlesztését és mikoddtetését.

Az eljaras soran szintén vizsgalandd tényezd a hatdsagi eljarasok és az adott eljarast végzé
hatosag, valamint azok szdmossaga is.

A felllvizsgalat egyértelm( célja az eljarasi iddok csokkentése és a hatdsagi feladatok
egységesitése.

Tekintettel a tényre, mely szerint jelen stratégiai intézkedés szerves igénye a jogszabalyi
felllvizsgalat, az intézkedés végrehajtasa kritikus fontossagu, melynek értelmében azonnali
megkezdést és végrehajtast igényel. Az intézkedés a fentiek értelmében javasolja az emlitett
egylttmikodd partnerek részére a dinamikus kommunikaciét a megvaldsitéval a lehetd
leggyorsabb felllvizsgalat elvégzése érdekében.

Forras

Az intézkedés kdzponti kdltségvetési forrasbol keril finanszirozasra.

Idétav 2020 2021 2022 2023
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Felllvizsgalat

Kockazati tényezo Kockazatkezelési stratégia

Jogszabalyok nem kertilnek 100%-ban | Relevans tudassal rendelkezé szakember(ek) bevonasa
felllvizsgalatra a felllvizsgalat soran.

Jogszabalyi felllvizsgalat elhizodéasa | A felllvizsgalatot pontos hataridék meghatarozasaval
és a felllvizsgalatban résztvevo szerepldk jelen
intézkedés elvégzésének fontossaganak
megértetésével sziikséges tervezni.

8.2 A) Kdrnyezeti fenntarthatosag a kikotokben

Stratégiai célkitiizés: Szabalyozasok fellilvizsgalata

Prioritas: Kérnyezeti fenntarthatésag

Indikatorok Megvalosito

Kék Bolygd Klimavédelmi Alapitvany

Megnevezés: Uj szabalyozasi kdrnyezet kialakitasa (KBKA)
Mértékegység: db Egyiittmiik6d6 partnerek
Célértek: 1 = Agrarminisztérium
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= Bellgyminisztérium (BM)

Megnevezés: Leadott szennyezdanyagok " Orszagos Vizligyi Foigazgatosag

i (OVF)
mennyisége o P
=  ORFK- Dunai Vizirendészeti
Mértékegység: Liter évente Renddrkapitanysag
Célérték: 15000 * Innovécios és Technolégiai

Minisztérium (ITM) — Nemzeti
Kozlekedési Hatdsag

= Nemzeti Népegészségligyi Kozpont
(NNK)

Intézkedés leirasa

A szabalyozasok felllvizsgalatanak célja, hogy a ndvekvé belvizi druszallitasi forgalom élévizekre
gyakorolt kdrnyezeti hatasait mérsékelje, megteremtse a kérnyezetbarat mikodési feltételeket.
Az akcid két részre oszlik, a szabalyozasi kornyezet kialakitasara, valamint az abban foglalt
hatosagi tevékenységek folyamatos mikodtetésére.

A szabalyozasi kornyezet felllvizsgalata, és kialakitasa sziikséges azért, hogy a Dunai viziutat
hasznald elsésorban teherforgalmi jarmlvek kornyezetterhelését csokkentse. A komplex
szabalyozas kiterjed a jarmUveken keletkezé 6sszes szennyezé anyag (folyadék és szilard)
biztonsagos leadasanak korilményeire, a hatosagi ellendrzések személyi és eszkdzbeli
feltételeinek megteremtésére, a kihagasok szankcionalasara. Ezen felll kialakitja azt a Zold-
terminal hasznalati rendszert, mely a meglévé egységek mikodését osztrak vagy német példa
alapjan finanszirozza, vagyis kozvetlenul a hulladék leadasa ingyenessé valik, a dijat termék vagy
szolgéaltatasa araba integralva fizeti meg a hajo Uzemeltetdje. A hatdésagok megfeleld ellendrzési
és szankcionalasi jogkorrel valo felruhazasa is az intézkedés keretében valdsul meg.

A muUkodtetési szakaszban az Uj jogszabalyoknak megfeleléen, a megfeleld eszkozok és
szaktudas birtokaban a hatésagok végzik a szennyezdanyag leadasok menetét, ellendrzik a
naplokat, mintavételeznek, sziikség esetén pedig eljarast inditanak a torvényszegd szennyezével
szemben.

Forras

A jogszabalyi kdrnyezet kialakitasa allami koltségvetési forras felhasznalasaval valdsul meg. Az
eszkdzbeszerzéseket palyazati forrasbdl lehet finanszirozni.

Id6tav 2020 2021 2022 2023
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Szabalyozas

Mukodtetés

Kockazati tényezo Kockazatkezelési stratégia
Jelentds ellenallas a hajosok és kikotdk részérdl A szabalyozasi kornyezet felllvizsgalata
soran egyeztetés sziikséges az agazati
szereplokkel.
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Forrashiany

A kapcsolodo eszkdzbeszerzések
koltségét allami forras hianyaban a
programozasi idészak operativ
programjaibél is finanszirozasra kerlhet.

Szakképzett hatdsagi személyzet hidnya A hatdsagi human allomanyt at vagy

tovabbképzéssel felkésziteni az Uj
feladatokra.

’
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